M&A取引と差止め(1) by 玉井 利幸

ධጊᴺቇ  Ꮞ  ภ䄬 ᐕ䄭
ޓ
ޓ⺰ޓޓޓ⺑
M & AขᒁߣᏅᱛ߼ 䄬䄭
₹ޓ੗ޓ೑ޓᐘ
I. ߪߓ߼ߦ
II. M & Aขᒁߦ߅ߌࠆข✦ᓎߩ⟵ോߣⵙ್ᚲߩᓎഀ
ޓ . ㈩ಽߦ㑐ߔࠆข✦ᓎߩ⟵ോ
ޓ䄬䄭ޓ⟵ോౝኈ
ޓ䄬䄭ޓ⟵ോߩጁⴕߩ㒖ኂⷐ࿃
ޓޓ γޓข✦ᓎߩ೑⋉⋧෻
ޓޓ δޓᡰ㈩ᩣਥߩሽ࿷
ޓ . ಽ㈩ߦ㑐ߔࠆข✦ᓎߩ⟵ോ
ޓ䄬䄭ޓ⟵ോౝኈ
ޓ䄬䄭ޓ⟵ോߩጁⴕߩ㒖ኂⷐ࿃
ޓ . ⟵ോߩⴣ⓭ ޓޓޓޓޓޓ䄬એ਄ᧄภ䄭
ޓ . ⟵ോ㆑෻ߩ᦭ήߩክᩏ
III. MBOߩᏅᱛ߼
IV. ✦಴ขᒁߩᏅᱛ߼
V. ⚳ࠊࠅߦ
É. ߪߓ߼ߦ
ᐔᚑ  ᐕߦળ␠ᴺ߇ᡷᱜߐࠇ䄭䄰⚵❱ౣ✬䄭৻⥸ߦߟ޿ߡᏅᱛ⺧᳞ᮭߩⷙ
ቯ߇ᣂ⸳ߐࠇߚ䄭ޕᴺ೙ክ⼏ળߢߩክ⼏߇㐿ᆎߐࠇߚ㗃߆ࠄ䄭䄰 M & Aขᒁ䄭
ߩᏅᱛ߼ߦߟ޿ߡᵴ⊒ߦ⼏⺰ߐࠇࠆࠃ߁ߦߥߞߚ䄭ޕߎࠇ߹ߢߩ⼏⺰ߪ᧦ᢥ
ߩ⸃㉼ߦ㊀ὐ߇޽ࠆ߽ߩ߇ᄙ޿ߣᕁࠊࠇࠆߩߢ䄭䄭䄰ᧄⓂߢߪ⧯ᐓⷞὐࠍᄌ
߃䄰M & Aขᒁߦ߅޿ߡᏅᱛ߼ߣ޿߁ᢇᷣ߇ᨐߚߒ߁ࠆᯏ⢻߿䄰Ꮕᱛ߼ࠍ᳞

A & Mߡ޿⟎ࠍὐ㊀ߦഀᓎ߈ߴߔߚᨐ߇ᚲ್ⵙߡ޿߅ߦ⛯ᚻߩ䄭ಽಣ઒ࠆ߼
䄰ߪߦ⊛⺰ℂ䄰ߪᷣᢇࠆࠃߦ߼ᱛᏅޕࠆߔߦߣߎࠆߔ⸛ᬌࠍ߼ᱛᏅߩᒁข
㈩ಽ䄰䄭noitacolla䄬ಽ㈩ߜࠊߥߔ䄰㗴໧ߩߟਃࠆߥߣ㗴໧ߡ޿߅ߦᒁขA & M
ᷣᢇߚߒㆡ߽ᦨߦߩࠆߔಣኻߦ㗴໧߁޿ߣ䄭noitamrofni䄬ႎᖱ䄰䄭noitubirtsid䄬
ޕ䄭ࠆ޽ߢࠄ߆ࠆࠇࠄ߃⠨ߣࠆ޽ߢᴺᣇ
A & Mޕࠆߥߦ㗴໧߇䄭noitacolla䄬ಽ㈩ߩḮ⾗༡⚻ߪߢᒁขA & M䄰ߕ߹
ߦ⠪෼⾈߇ᮭ㈩ᡰࠆߔኻߦࠇߘ߿Ḯ⾗༡⚻ߩᒻή࡮ᒻ᦭ߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪᒁข
⺕ޕࠆࠊᄌ߇ಽ㈩ߩḮ⾗༡⚻ࠅࠃߦᣉታߩᒁขA & M䄰ࠅ޽ߢᒁขࠆߔォ⒖
ߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪᣇࠅ޽ߩಽ㈩Ḯ⾗߁޿ߣ߆ࠆߔᓧ₪ࠍḮ⾗༡⚻ߩ␠ળ⽎ኻ߇
⠪ߚߒᓧ₪ࠍᮭ㈩ᡰߩ␠ળ⽎ኻߢߌઃ⾈㐿౏䄰߫߃଀ޕࠆߔฝᏀࠍ୯ଔᬺડ
਄ะࠍ୯ଔᬺડߩ␠ળ⽎ኻ䄰߫ࠇ߈ߢ߇ߣߎࠆߔༀᡷࠍ༡⚻߽ࠅࠃ೨ᓥ䄰߇
ᓧ₪ࠍᮭ㈩ᡰ䄰ߪ߆ࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߖߐ਄ะߌߛࠇߤޕࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߖߐ
߹߁ࠍࠇߘ߇⠪ߚߒᓧ₪ࠍᮭ㈩ᡰ߿Ḯ⾗༡⚻ߩ␠ળ⽎ኻޕࠆ޽ߢ╙ᰴ⠪ߚߒ
䄰ߦ߁ࠃߩߎޕࠆ߁ࠇߐㅧഃ߇୯ଔߥ߈ᄢࠅࠃ䄰ߤ߶ࠆ߈ߢ߫ࠇ߈ߢ↪ᵴߊ
⺕߇ᚻ⋧ߩᒁขA & M䄰ߪ߆ࠆࠇߐㅧഃ߇୯ଔߩߌߛࠇߤࠅࠃߦᒁขA & M
ࠄ߆ὐⷰߥ⊛ળ␠ޕࠆߔሽଐߦᣇࠅ޽ߩಽ㈩ߩḮ⾗༡⚻ߜࠊߥߔ䄰߆ࠆ޽ߢ
ޕ޿ߒ߹ᦸߤ߶޿߈ᄢ߫ࠇߌ߈ᄢ߇୯ଔߥߚᣂࠆࠇߐㅧഃߢᒁขA & M䄰ߪ
ߡߒ↪೑ࠍࠇߘ߇ᮭ㈩ᡰ߿Ḯ⾗༡⚻ߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪߢᒁขA & M䄰߼ߚߩߘ
ㅧഃࠅࠃߦᒁขA & M䄰ߒォ⒖ߦ⠪ࠆࠇߐᓙᦼߣߔ಴ߺ↢ࠍ୯ଔߥ߈ᄢ߽ᦨ
ࠃࠆࠇߐ⃻ታ߇ಽ㈩ߩḮ⾗༡⚻ߥㆡᦨ䄰ߥ߁ࠃࠆ߁ࠅߥߦᄢᦨ߇୯ଔࠆࠇߐ
ޕ䄭ࠆߥߦ㗴໧߇߆޿ࠃ߫ࠇߔ߁ߤߪߦࠆߔߦ߁
ⴕࠍᒁขA & Mޕࠆߥߦ㗴໧߽䄭noitubirtsid䄬㈩ಽߪߢᒁขA & M䄰ߦᰴ
߆ࠆߌಽߦ߁ࠃߩߤࠍࠇߘ䄰߫ࠇ޽ߢߩࠆ߁ࠇߐㅧഃ߇୯ଔߥߚᣂߢߣߎ߁
ߪ߆ࠆࠇߐ㈩ಽߦ߁ࠃߩߤ߇୯ଔࠆ߁ࠇߐㅧഃߦߚᣂޕࠆ޽ߢ㗴໧߁޿ߣ
ᚻߩᒁขA & M䄰ߪߩࠆขߌฃࠍଔኻޕ䄭ࠆࠇߐᤋ෻ߦଔኻߩᒁขA & M
ฃࠍଔኻߩߌߛࠇߤ߇⺕ޕࠆ޽ߢਥᩣߩߘ߿␠ળ⽎ኻ䄰߇ࠆߥ⇣ߡߞࠃߦᴺ
ขA & M䄰ߢߩࠆࠊᄌ߇ᴫ⁁⋉೑ߩਥᩣߩߘ߿␠ળ⽎ኻ䄰ߡߞࠃߦ߆ࠆขߌ
ޕ䄭ࠆߥߦ㗴໧߽߆ࠆߔ߁ߤࠍ䄭วഀ㈩ಽ䄬ଔኻߪߢᒁ
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ߦ߼ߚߩੌቢᒁขA & M䄰ߪߢᒁขA & Mߩߊᄙ䄰ߦ߁ࠃߩߤߥߌઃ⾈㐿
ࠆ߈ߢ߇ߣߎ߁ⴕࠍᢿ್ߥಾㆡ߇ਥᩣޕ䄭ࠆ޿ߡߞߥߣⷐᔅ߇ᚑ⾥ߩਥᩣ
ߎࠆ޿ߡࠇߐ␜㐿ߦಾㆡ߇ႎᖱߥⷐ㊀ࠆߔ㑐ߦᒁขA & M䄰ߪߦࠆߔߦ߁ࠃ
࡮ᕈಽචߩႎᖱ߈ߴࠆࠇߐ␜㐿ߪߢᒁขA & M䄰߼ߚߩߘޕࠆ޽ߢⷐᔅ߇ߣ
ޕࠆߥߦ㗴໧߽߆ࠆߔ଻⏕ߦ߆޿ࠍᕈ⏕ᱜ
୯ଔࠆ߁ࠇߐㅧഃߡߞࠃߦᒁขA & M 䄭䄬䄰ߪߢᒁขA & M䄰ߦ߁ࠃߩߎ
ߦᒁขA & M 䄭䄬䄰㗴໧ߩ䄭noitacolla䄬ಽ㈩ߩḮ⾗༡⚻ࠆߔฝᏀࠍߐ߈ᄢߩ
ႎᖱࠆࠇߐ␜㐿 䄭䄬䄰䄭㗴໧ߩ 䄭noitubirtsid䄬 ㈩ಽߩ୯ଔࠆ߁ࠇߐㅧഃߡߞࠃ
ᒁขA & Mޕࠆߥߦ㗴໧߇ߣߎߩߟਃ߁޿ߣ䄰㗴໧ߩ଻⏕ᕈ⏕ᱜ࡮ᕈಽචߩ
ᓎ✦ขߪߩࠆߔᗧว࡮ᷤ੤ࠍଔኻߣᚻ⋧ߩߘ䄰ߒᛯㆬࠍᚻ⋧ᒁข䄰ߡ޿߅ߦ
ߔቯ᳿ࠍ߆ࠆߔ␜㐿ߌߛࠇߤ 䄰ߦ߁ࠃߩߤ 䄰ࠍ䄭ႎᖱߥ߁ࠃߩߤ 䄰ߒࠆ޽ߢ
ᨐߦಾㆡࠍഀᓎߩߘ߇ᓎ✦ข䄰ߡ޿ߟߦ㗴໧ߩࠄࠇߎ䄰ߢߩߥᓎ✦ข߽ߩࠆ
ਥᩣ߿␠ળ䄰ߪᓎ✦ข䄰ߒ߆ߒޕࠆ޽ߢⷐ㊀ߦ⊛ቯ᳿߇߆߁ߤ߆ࠆ޿ߡߒߚ
߼ᱡࠍᢿ್ߩߡ޿ߟߦ㗴໧ߩࠄࠇߎ䄰ߡߒ᳞ㅊࠍ⋉೑Ꮖ⥄䄰ߊߥߪߢ⋉೑ߩ
೙ᛥࠍ෻⋧⋉೑ߩߘ䄰ߒ࡞࡯ࡠ࠻ࡦࠦߦಾㆡࠍᓎ✦ขޕ޿ߥࠇߒ߽߆ࠆ޿ߡ
࡯ࠜࡈࡦࠛࠍോ⟵ߩߘ䄰ߒቯ⸳ࠍോ⟵ߩߡ޿ߟߦ㗴໧ߩࠄࠇߎ䄰ߦ߼ߚࠆߔ
↪ࠍᲑᚻᷣᢇߥޘ᭽䄰ߪᚲ್ⵙޕ䄭ࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣࠆ޽߇ⷐᔅࠆߔࠬ
ࠆߌ߅ߦᒁขA & M䄰߇ࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߔࠬ࡯ࠜࡈࡦࠛࠍോ⟵ߩᓎ✦ขߡ޿
ࠆߔੌቢ߇ᒁขA & M䄰ߪߦ⊛⺰ℂ䄰ߪߦ߼ߚࠆߔಣኻߦ㗴໧ߩߟਃࠄࠇߎ
࡯ࠜࡈࡦࠛߢ߆ߥߩ⛯ᚻಽಣ઒ࠆ߼᳞ࠍ߼ᱛᏅ䄰ߡ޿߅ߦ⒟ㆊᚑᒻᒁขߩ೨
ߩ㗴໧䄰ߦ߁ࠃࠆߴㅀߢਅએޕ䄭ࠆࠇࠄ߃⠨ߣ޿ߒ߹ᦸ߽ᦨ߇ߩࠆࠇߐࠬ
䄰ߪᚲ್ⵙޕࠆ޽ߢࠄ߆޿ㆃߪߢᓟੌቢᒁขA & M䄰ߪߦ߼ߚߩᱜᤚ࡮೙ᛥ
ߩߡߒߣ⠪ᱜᤚ࡮⠪ⷞ⋙ߩ෻⋧⋉೑ߩᓎ✦ขࠆߌ߅ߦ⒟ㆊᚑᒻߩᒁขA & M
ޕࠆ޽ߢ߈ߴߔߚᨐࠍഀᓎ
ࠅ߆ಽߪߣߎࠆ޽ߢᷣᢇ޿ߒ߹ᦸ߇߼ᱛᏅ䄰ߪߡ޿ߟߦ㗴໧ߩႎᖱߩ䄭䄬ޓ
ߩன⯯ߡ޿ߟߦႎᖱߥⷐ㊀䄰ࠅߚߞ߆ߥ޿ߡࠇߐ␜㐿߇ႎᖱߥⷐ㊀ޕ޿ߔ߿
ޕࠆ޽ߢࠄ߆޿㜞߇ᕈ⢻นࠆߖࠄ⺋ࠍᢿ್ߩਥᩣ䄰ߣࠆ޿ߡࠇߐߥ߇␜㐿
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A & M޿ߥߊߒ߹ᦸ䄰޿߹ߒߡߞߥ⇣߇ᨐ⚿ߩุ⾥ߩߡ޿ߟߦᒁขA & M
੐ࠍജലߩᒁข䄰ߦᓟੌቢᒁขA & Mޕࠆ޽߇ࠇߘ߅߁߹ߒߡߒੌቢ߇ᒁข
߽ߣߎࠆߔࠅߚߒ෸ㅊࠍછ⽿ߩᓎ✦ขߚߒࠍ␜㐿ߩታਇ䄰ࠅߚߒቯุߦ⊛ᓟ
෩ߦᏱ㕖ߪઙⷐߩ߼ߚࠆߔቯุߦ⊛ᓟ੐ࠍജലߩᒁข䄰ߒ߆ߒޕࠆࠇࠄ߃⠨
ࠆߔ෸ㅊࠍછ⽿ߩᓎ✦ขޕࠆࠇࠊᕁߣ޿ߥߤࠎߣ߶ߪߣߎࠆࠇࠄ߼⹺䄰ߊߒ
޽ߢ㔍࿎߇⸽┙ߩଥ㑐ᨐ࿃ߣኂ៊䄰ߣࠆߔࠄ߆ᣇ߃⠨ߩᚲ್ⵙߩ࿷⃻䄰߽ߩ
ႎᖱߥ⏕ᱜࠆࠇߐߣⷐᔅޕ޿㔍޿⸒ߪߣᷣᢇߥ⊛ታ⃻ 䄰䄭ߢߩࠆࠇࠊᕁߣࠆ
ߟߦᒁขA & M߇ਥᩣ䄰ߢߩ޿ㆃ߽ߡࠇߐߥߦᓟੌቢᒁขA & M߇ଏឭߩ
ߡ޿߅ߦ⛯ᚻಽಣ઒ࠆ߼᳞ࠍ߼ᱛᏅߩᒁขA & M䄰ߦ೨ࠆߔ᣿⴫ࠍุ⾥ߡ޿
ߩߡ޿ߟߦᒁขA & M⹥ᒰ䄰߫ࠇ޽ߢⷐᔅ䄰ߒᩏክࠍႎᖱࠆ޿ߡࠇߐ␜㐿
ߒࠅߚߖߐᱜ⸓ࠍႎᖱࠆ޿ߡࠇߐ␜㐿䄰ࠅߚߖߐ␜㐿ߡߒടㅊࠍႎᖱߥⷐ㊀
ޕࠆ޽ߢ߈ߴߔߦ߁ࠃࠆ߈ߢ߇ߣߎ߁ⴕࠍᢿ್ߥಾㆡ߇ਥᩣ䄰ߡ
ࠇࠊᕁߣࠆ޽ߢᴺᣇᷣᢇ޿ߒ߹ᦸߪ߼ᱛᏅ䄰߽ߡ޿ߟߦ㗴໧ߩಽ㈩ߩ䄭䄬ޓ
ࡊࠝࡉࠨ䄰ᨐ⚿ߚߒ᳞ㅊࠍ⋉೑Ꮖ⥄ߊߥߪߢ⋉೑ߩਥᩣ߿␠ળ߇ᓎ✦ขޕࠆ
߹ߒߡߒੌቢ߇ᒁขߩߣᚻ⋧ߩߘ䄰޿߹ߒߡࠇߐᛯㆬ߇ᚻ⋧ᒁขߥ࡞ࡑࠖ࠹
ߌߥߢ߁ߘ䄰ߕࠇߐᚑ㆐߇ಽ㈩ߩḮ⾗༡⚻ߥㆡᦨߚߓㅢࠍᒁขA & M䄰ߣ߁
޽ߢࠄ߆ࠆߥߦߣߎ޿ߥࠇߐߥߪㅧഃߩ୯ଔߥߚᣂ߁ࠈ޽ߢߚߓ↢߫ࠇ
ߩᒁขߩߣᚻ⋧ߥ࡞ࡑࠖ࠹ࡊࠝࡉࠨߦᓟੌቢᒁขA & M䄰ว႐ߩߎޕ䄭ࠆ
ߔ⋥ࠅ߿ࠍಽ㈩ߩḮ⾗༡⚻߁޿ߣᮭ㈩ᡰ߿↥⾗ߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߡߒቯุࠍജല
ߔᚯ߈Ꮞߦᘒ⁁ߩ೨ੌቢߦᓟੌቢᒁขA & M 䄰ߒ߆ߒޕ䄭ࠆࠇࠄ߃⠨߽ߣߎ
ࠍ߼ᱛᏅ䄰ߦ೨ࠆߔੌቢ߇ᒁขߥ࡞ࡑࠖ࠹ࡊࠝࡉࠨ䄰ߢߩߥ㔍࿎ߦᏱ㕖ߪߩ
♖ࠍ߆޿ߥ޿ߡࠇࠄ߼ᱡߢ᳞ㅊ⋉೑Ꮖ⥄߇ᢿ್ߩᓎ✦ขߡ޿߅ߦ್ⵙࠆ߼᳞
ߘޕ޿ࠃ߇ᣇߚߒߦ߁ࠃࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߣࠍ⟎ភߥಾㆡ߫ࠇ޽ߢⷐᔅ䄰ߒᩏ
ޕࠆ޽ߢ߈ߴߔଦࠍ⃻ታߩಽ㈩ߩḮ⾗༡⚻ߥㆡᦨߢߣߎࠆߔ߁
ᩣ߫߃଀䄰ᴺᣇᷣᢇߥ⊛ᓟ੐ߪࠇߎޕ߆߁ߤߪߡ޿ߟߦ㗴໧ߩ㈩ಽߩ䄭䄬ޓ
߁ⴕࠍ㈩ಽౣߦ⊛ᓟ੐䄰ߦᓟੌቢᒁขA & M䄰ߡߓㅢࠍ૶ⴕߩᮭ᳞⺧ข⾈ᑼ
೑Ꮖ⥄߇ᓎ✦ข䄰߫߃଀ޕ߁ᕁ߽ߦ߁ࠃࠆ޽ߢಽචߢࠇߘ䄰ߒࠆ߈ߢ߽ߣߎ
ࠆᓧࠍ⋉೑ߢォ⒖ߩንߩࠄ߆ਥᩣ⥸৻ߡߒߦ†‶ࠍ⋉೑ߩਥᩣ䄰ߒ᳞ㅊࠍ⋉
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䄭䄬߼ᱛᏅߣᒁขA & M
✦ข䄰ว႐ߩߎޕ޿ߥࠇߒ߽߆߁ⴕࠍOBMߢଔኻߥᒰਇ߇ᓎ✦ข䄰ߦ߼ߚ
OBM䄰ࠅࠃߦߣߎࠆߔ૶ⴕࠍ䄭ߤߥᮭ᳞⺧ข⾈ᑼᩣߪਥᩣߚࠇߐᅓ෼ߦᓎ
䄰ߒ߆ߒޕࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߌฃࠍ㈩ಽౣߩߡ޿ߟߦಽടჇߩ୯ଔᬺડࠆࠃߦ
ข⾈ᑼᩣ䄰ߢߩ޿ߥ߇ᐲ೙ߩ⸩⸷࿅㓸ߥ߁ࠃߩ࿖☨䄰ߪߡ޿߅ߦᧄᣣߩ࿷⃻
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㈩ᡰ䄰߼ߚߩߘޕࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߖ߹ߔߊ቟߽ࠅࠃ߁ᛄࠍᩰଔߥᱜ౏ߦຬో
ࠆ߼ᱛᏅࠍᒁข಴✦ޕࠆ޽߇ࡉࠖ࠹ࡦ࠮ࡦࠗࠆߔ␜ឭࠍଔኻ޿቟䄰ߪߦਥᩣ
ᩣᢙዋࠆࠇߐ಴✦䄰߫ࠇ߈ߢ߇ߣߎߔଦࠍ਄ะߩ䄭ଔኻ䄬ઙ᧦ᒁข䄰ߢߣߎ
ߥ߁ࠃߩߎߩਥᩣ㈩ᡰ䄰ߢߩ޿ߥࠄߥ߫ࠇߌߥࠊᛄࠍଔ ኻߚߒ਄ะߦຬోਥ
ߣᦧઍߩ⸩⸷࿅㓸ߪ߼ᱛᏅߩᒁข಴✦ޕࠆ߈ߢ߇ߣߎ߁ᅓࠍࡉࠖ࠹ࡦ࠮ࡦࠗ
ᩣ㈩ᡰ 䄰ߪ߼ᱛᏅߩᒁข಴✦ޕ䄭ࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆ߃⠨ߣࠆ߁ߜᜬࠍ⾰ᕈ߁޿
ߥߣᲑᚻߥജᒝߩ߼ߚࠆߔߦ߁ࠃࠆߖࠊⴕࠍᒁขߥᱜ౏䄰ߒᱛᛥࠍᅓ෼ߩਥ
ߢ⒟ㆊᚑᒻߩᒁข䄰ߪᚲ್ⵙ䄰߽ว႐ߩᒁข಴✦䄰ߢߩࠆࠇࠄ߃⠨ߣࠆ߁ࠅ
ࠆߌ߅ߦᒁข಴✦䄰ߦ߼ߚߩߘޕࠆ޽ߢ߈ߴߔߦ߁ࠃࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߔ౉੺
ߘߢ߆ߥߩ⛯ᚻಽಣ઒ࠆ߼᳞ࠍ߼ᱛᏅߩᒁข಴✦䄰ߒᔨⷰࠍോ⟵ߩਥᩣ㈩ᡰ
ޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ࠍᴺᣇࠆߔࠬ࡯ࠜࡈࡦࠛࠍࠇ
ℂࠆߔᓙᦼߦߣߎࠆߔࠍ߼ᱛᏅ䄰ߒ౉੺߇ᚲ್ⵙߦ⒟ㆊᚑᒻߩᒁขA & M
ᡰޕ䄭ࠆߥ⇣ߪߢߣว႐޿ߥߢ߁ߘߣว႐ࠆ޿߇ਥᩣ㈩ᡰߦ␠ળ⽎ኻ 䄰߇↱
ᦨߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߊߥߢߌߛༀᡷߩ䄭ଔኻ䄬ઙ᧦ᒁข䄰ߪว႐޿ߥ޿߇ਥᩣ㈩
ࠆ߼㜞ࠍᕈ⢻นࠆࠇߐ⃻ታ߇ಽ㈩ߩḮ⾗༡⚻ߥㆡᦨ߁޿ߣォ⒖ߩ߳⠪↪೑㜞
ߣᚻ⋧ߩߘ䄰ߣࠆ޿ߡࠇߐᛯㆬ߇ᚻ⋧ᒁขߥ࡞ࡑࠖ࠹ࡊࠝࡉࠨޕࠆ޽ߢ߼ߚ
ߥߓ↢߆ߒടჇߩ䄭ን䄬୯ଔߥ࡞ࡑࠖ࠹ࡊࠝࡉࠨ䄰߽ߡࠇࠊⴕ߇ᒁขA & M
ቢ߇ᒁข䄰ߣ޿ߥߒਈ㑐ߢ⒟ㆊᚑᒻᒁขࠆࠇߐᛯㆬ߇ᚻ⋧ߩᒁขA & Mޕ޿
⽎ኻޕࠆ޽ߢ㔍࿎ߪߣߎߔଦࠍォ⒖ߩ߳⠪↪೑㜞ᦨ䄰 ߪߢᓟ ߚߞ߹ߒߡߒੌ
⒖ߩ߳⠪↪೑㜞ᦨ䄰ߢߩࠆ޿߇ਥᩣ㈩ᡰߦᣢ䄰ߪว႐ࠆ޿߇ਥᩣ㈩ᡰߦ␠ળ
ࠆ߼ᱛᏅࠍᒁขA & Mߩਥᩣ㈩ᡰޕ޿ߥߓ↢ࠅ㒢޿ߥ߹ᦸ߇ਥᩣ㈩ᡰߪォ
ߢᧄᣣߩ࿷⃻ޕࠆ޽ߢ⊛⋡߇ߩࠆߔᱛ㒐ࠍォ⒖ߩንߩࠄ߆ਥᩣᢙዋ䄰ߪߩ
߼ᱛᏅࠍᒁขA & Mߩਥᩣ㈩ᡰ䄰ߢߩ޿ߥ߈ߢᓙᦼߦ㈩ಽౣߥ⊛ᓟ੐䄰ߪ
䄰ߢߣߎࠆߔ߁ߘޕࠆ޽ߢߩߔଦࠍ⃻ታߩ㈩ಽߥᱜ౏ߦ೨੐䄰ࠅࠃߦߣߎࠆ
⽎ኻ߇⠪޿ߥߢ⠪↪೑㜞ᦨ䄰ߒߦ 㔍࿎ࠍᅓ෼ߩࠄ߆ਥᩣᢙዋࠆࠃߦਥᩣ㈩ᡰ
ಽ㈩ߩḮ⾗༡⚻ߥㆡᦨ䄰ߖߐਅૐࠍࡉࠖ࠹ࡦ࠮ࡦࠗࠆߔߣ߁ࠃߒᓧ₪ࠍ␠ળ
ޕࠆ޽ߢߩࠆߔജഥߦ⊛ធ㑆ࠍ⃻ታߩ
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䄭䄬߼ᱛᏅߣᒁขA & M
ോ⟵ߩᓎ✦ขࠆߔ㑐ߦ㈩ಽ .&
୯ଔߩߘ䄰߫ࠇ޽ߢߩࠆ߁ࠇߐㅧഃ߇୯ଔߥߚᣂߢߣߎ߁ⴕࠍᒁขA & M
ಽߩ୯ଔࠆࠇߐㅧഃߦߚᣂޕࠆߥߦ㗴໧߽߆ࠆߔ㈩ಽߦ߁ࠃߩߤࠍಽടჇߩ
ߦᴺᚻߩᒁข A & M ߪ߆ࠆขߌฃࠍଔኻ߇⺕ޕ䄭ࠆࠇߐᤋ෻ߦଔኻߪวഀ㈩
ኻ 䄰ߪว႐ߩ 䄭ഀಽ⊛‛ࠆࠁࠊ޿䄬 ഀಽ␠ળ߿ᷰ⼑ᬺ੐ 䄰߫߃଀ޕࠆߥ⇣ߡߞࠃ
ޕ䄭ࠆขߌฃ߇ਥᩣ䄰ߪว႐ߩߌઃ⾈㐿౏߿૬ว䄰ࠅขߌฃ߇␠ળ⽎ኻߪଔ
⽶ࠍോ⟵߽ߡ޿ߟߦଔኻ䄰ߪᓎ✦ข䄰߽ว႐ߩࠇߕ޿ 䄰ߦ߁ࠃࠆߴㅀߢਅએ
߈ߴࠆ߃⠨ߣ߁⽶ࠍ䄭ോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔᓧ₪ࠍଔኻߥ೑᦭ߌߛࠆ߈ߢ 䄰޿
ޕࠆ޽ߢ
ࠍଔኻ߇␠ળ⽎ኻ䄰ߒ⛯ሽ߇␠ળ⽎ኻ߽ᓟᒁขA & M䄰ߦ߁ࠃߩᷰ⼑ᬺ੐
ᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻޕࠆߔ⚿⋥ߦ⋉೑ߩ␠ળ߇ዊᄢߩଔኻ䄰ߪว႐ࠆขߌฃ
ࠆ޿ߡߞ⽶ࠍോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔൻᄢᦨࠍ䄭୯ଔᬺડ䄬⋉೑ߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪ
ኻߥ೑᦭ߌߛࠆ߈ߢ䄰ߪว႐ࠆขߌฃࠍଔኻ߇␠ળ⽎ኻ䄰ߢߩࠆࠇࠄ߃⠨ߣ
ޕ䄭޿ߥߪ໧⇼ߦߣߎ߁⽶ࠍോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔᓧ₪ࠍଔ
ߩਥᩣ䄰ߪዊᄢߩଔኻ䄰ߪว႐ߩߎޕ߆߁ߤߪว႐ࠆขߌฃࠍଔኻ߇ਥᩣ
ߪᓎ✦ข䄰ߪ਄ᢥ᧦ߩᴺ␠ળޕ޿ߥଥ㑐ߪߣ⋉೑ߩ␠ળ䄰߇ࠆߔฝᏀࠍ⋉೑
ㇱ૛೾䄬⋉೑ߩ␠ળߪᓎ✦ข䄰䄭ߢߩࠆ޿ߡࠇߐߣ߁⽶ࠍോ⟵ߡߒኻߦ␠ળ
ಽᜬ䄰߇߁⽶ࠍോ⟵ߪߡ޿ߟߦ䄭୯ଔಽᜬ䄬⋉೑ߩਥᩣࠆߔേㅪߦࠇߘ߿䄭ಽ
⟵ߪߡ޿ߟߦ⋉೑ߩਥᩣߥ߁ࠃߩଔኻߩᒁขA & M䄰ߚࠇߐ㔌ࠅಾߪߣ୯ଔ
ਥᩣߦ߁ࠃߩ૬ว䄰ߪߢਅએ䄰߼ߚߩߘޕ䄭ࠆ߃ᕁ߽ߦ߁ࠃ޿ߥࠊ⽶ࠍോ
⟵ࠆߔ㑐ߦଔኻ߈ߴ߁⽶߇ᓎ✦ข䄰ߡ޿߅ߦᒁขA & Mࠆขߌฃࠍଔ ኻ߇
ߩᐲ೙߁޿ߣ␠ળᑼᩣ䄰ߦ߁ࠃࠆߴㅀߢਅએޕࠆߔߦߣߎࠆ߃⠨ߡ޿ߟߦോ
ߡ޿߅ߦᒁขA & Mࠆขߌฃࠍଔኻ߇ਥᩣ 䄰ߪᓎ✦ข 䄰ࠅࠃߦ⺧ⷐߥ⊛⾰ᧄ
ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣ߁⽶ࠍോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔᓧ₪ࠍଔኻߥ೑᦭ߌߛࠆ߈ߢ䄰߽
ߩ⠪෼⾈䄰ߪଔኻࠆขߌฃ߇ਥᩣߩߘ߿␠ળ⽎ኻߡ޿߅ߦᒁขA & Mޕࠆ޽
⚐නࠍ⺰⼏䄰ߪߢਅએޕࠆ޽߽ว႐ߩ↥⽷ߩᄖએࠇߘ䄰߫ࠇ޽߽ว႐ߩᑼᩣ
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ޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣ߁⽶ࠍോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔᓧ₪ࠍଔኻߥ೑᦭ߌߛࠆ߈
⊛⾰ᧄ䄰ߥⷐᔅߦ߼ߚࠆߖߚ┙ࠅᚑࠍᐲ೙߁޿ߣ␠ળᑼᩣ䄰ߪߣߎࠆߔ߁ߘ
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ߣߎ䄭߁⽶ࠍോ⟵ߡ޿ߟߦ㕙஥ߩߟੑߩ␠ળߥ߁ࠃߩߎ䄰ߪߣߎ߁޿ߣ߁
ޕ䄭䄭ࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣࠆߔ๧ᗧࠍ
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⟵ߩߡ޿ߟߦ㕙஥ߩߡߒߣ⽎ኻ⾗ᛩ䄰߇ߣߎߔߚᨐࠍോ⟵ߩߡ޿ߟߦ㕙஥ߩ
ߦធ㑆࡮ធ⋥ߣ਄ะߩ୯ଔᬺડ䄰ߪ⋉೑ߩਥᩣޕࠆ߇ߥߟߦߣߎߔߚᨐࠍോ
୯ଔᬺડ䄰ࠅߥߊ߈ᄢ߇⋉೑ࠆߍ޽߇␠ળޕ䄭ࠆ޽ߢࠄ߆ࠆ޿ߡ޿ߟ߮⚿
ࠆߥߊ㜞ߦ⊛଀Ყ࡮⊛ធ⋥ߪ୯ଔಽᜬߩᑼᩣࠆ޽ߢಽᜬ⊛วഀ䄰߫ࠇ߹㜞߇
㈩ಽࠄ߆ߎߘ䄰ߤ߶޿߈ᄢ߫ࠇߌ߈ᄢ߇⋉೑ࠆߍ޽߇␠ળޕ䄭ࠈߎߣߩԚ䄰ԙ䄬
ߥ߈ᄢ᧪዁߇␠ળ䄰ߦࠄߐޕ䄭ࠈߎߣߩԛ䄬䄭ࠆ߁ࠅߥߊ߈ᄢ߽⋉೑ࠆ߁ࠇߐ
ᩣࠆ޽ߢಽᜬ⊛วഀ䄰߫ࠇ޽ߢߩࠆࠇߐᗐ੍ߣࠆ߹㜞߇୯ଔᬺડߍ޽ࠍ⋉೑
ว႐ࠆߔළᄁࠍᑼᩣ䄰ߢߩࠆࠇߐᗐ੍ߣࠆߥߊ㜞ߡߒ଀Ყߦࠇߘ߽୯ଔߩᑼ
ޕ䄭ࠈߎߣߩ಴ㅌᗧછߩԜ䄬ࠆ߈ߢᓙᦼ߇ߣߎࠆࠇᄁߢᲑ୯޿㜞߽ࠅࠃ೨ᓥ䄰߽
ડ䄰ߢߩࠆ߹᳿ߢᗧวߩᚻ⾈ߣᚻᄁߪ߆ߊઃ߇Ბ୯ߩࠄߊ޿ߦᑼᩣ䄰ߒ߆ߒ
ߎޕ޿ߥߪߢߌࠊࠆ޽߇⸽଻߁޿ߣࠆߥߊ㜞߇୯ᄁߡߒ଀Ყߦ਄ะߩ୯ଔᬺ
⋉೑䄰਄ะߩ୯ଔಽᜬ䄰ߪߡߒߣ⋉೑ߩਥᩣ߁઻ߦ਄ะ୯ଔᬺડ䄰ߦ߁ࠃߩ
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ࠆࠇࠊⴕߢࠈߎߣߧࠄ⍮ࠅ߆ߕ޽ߩᓎ✦ขޕࠆࠇࠄ߃⠨ߣ޿ߥࠊ⽶ࠍോ⟵ߪ
ළᄁ䄰ߦ߁ࠃࠆߥߦ೑᦭⇟৻ߦಽ⥄䄰߇ਥᩣࠆߔළᄁࠍᑼᩣ䄰ߒࠆ޽ߢᒁข
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޿ᒝࠍ䄭tixe䄬಴ㅌࠄ߆␠ળ⽎ኻ߇ਥᩣࠅࠃߦᢿ್ߩᓎ✦ข䄰ߦ߁ࠃߩ㕙႐
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࡯࠲࡝ߩ࡞࠲࡯࠻ߚ߼฽ߢ߹಴ㅌߩ㕙႐ߩԜ䄰ߊߥߢߌߛ㈩ಽߩ㊄૛೾ߩ㕙
䄭ළᄁ䄬಴ㅌߢᩰଔ࡮ࠣࡦࡒࠗ࠲ߥ೑᦭ߦಽ⥄䄰ࠅ޽ߢߕߪࠆ޿ߡ߃⠨ࠍࡦ
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ߢ㓏Ბߩ⾗಴ߩԘޕࠆ޽ߢⷐ㊀ߦ⊛ቯ᳿ߦࡦ࡯࠲࡝ߩ⠪⾗಴䄰߇ߣߎࠆ߈ߢ
ࠆࠇߐൻᄢᦨ߇⋉೑ߩ࡞࠲࡯࠻ߚ߼฽߽⋉೑ߩᤨߩ಴ㅌߩԜ䄰ߪ⠪⾗಴䄰ߪ
ળ⽎ኻࠅࠃߦᣉታᒁขA & M߇ᓎ✦ข䄰ࠄ߆ࠆ޽ߢߩࠆ޿ߡߒᓙᦼࠍߣߎ
ߔߦ߁ࠃࠆߔᓧ₪ࠍଔኻߥ೑᦭ࠅ㒢ߥ⢻น䄰ߪว႐ࠆߔ೙ᒝࠍ಴ㅌߩࠄ߆␠
ࠗ࠲ߩළᄁߩᑼᩣ䄰ࠅࠃߦᢿ್ߩᓎ✦ขޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣ߁⽶ࠍോ⟵ࠆ
ߢߪᓎ✦ข䄰ߡߒߣఘઍࠆࠇࠊᅓ߇↱⥄ߩਥᩣߩߡ޿ߟߦᩰଔළᄁ䄰ࠣࡦࡒ
ޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣ߁⽶ࠍോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔᓧ₪ࠍଔኻߥ೑᦭ߌߛࠆ߈
⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔᓧ₪ࠍଔኻߥ೑᦭ߌߛࠆ߈ߢߦᓎ✦ข䄰ߢ㕙႐ߩA & M
ߢ䄭಴ㅌ೙ᒝߩԜ䄬㕙႐ߩA & Mޕࠆ߃ᕁ߽ߦ߁ࠃ޿ߥߪⷐᔅࠆߖࠊ⽶ࠍോ
ߩਥᩣߩ㓙ߩ಴ㅌ䄰ߢߩࠆ޿ߡࠇࠄߌ⸳߇ߤߥᮭ᳞⺧ข⾈ᑼᩣ䄰ߪᏱㅢ䄰ߪ
ข⾈ᑼᩣ䄰ߒ߆ߒޕࠆ޽ߢࠄ߆ࠆ߃ᕁ߽ߦ߁ࠃࠆ޽ߢಽචߢࠇߘߪ⼔଻⋉೑
ࠅ᛬߇ᩰଔ䄰ߒࠆ޽߇ⷐᔅߔߚḩࠍઙⷐߥ⊛⛯ᚻߪߦ߼ߚࠆߔ૶ⴕࠍᮭ᳞⺧
ࡦ࡯࠲࡝ߩ⾗಴ߌߛಽߩ࠻ࠬࠦߩߘޕࠆ޽߇ⷐᔅ߁੎ߢᚲ್ⵙ߫ࠇߌߥࠊว
ࠆߥߊᄙ߇㕙႐޿ߥࠄߥ߫ࠇߌߥߒ૶ⴕࠍᮭ᳞⺧ข⾈ᑼᩣޕ߁߹ߒߡߞᷫߪ
ข಴✦߿OBM䄰ߦ․ޕ߁ࠈߛ߁߹ߒߡࠇߐ೙ᛥ߇⾗಴ಽߩߘ䄰ߣࠆ߃⠨ߣ
ߊณ޿⾈ߊ቟߇஥෼⾈䄰ߪว႐ߩᒁขA & M෻⋧⋉೑⊛ㅧ᭴䄰ߦ߁ࠃߩᒁ
⢻นࠆߥߊߥ߃ࠍࠆߑߖ૶ⴕࠍᮭ᳞⺧ข⾈ᑼᩣ䄰ߢߩ޿㜞ߦ⊛ㅧ᭴߇ᕈ⢻น
⽶ࠍോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔᓧ₪ࠍଔኻߥ೑᦭ߌߛࠆ߈ߢ߇ᓎ✦ขޕ޿㜞߇ᕈ
ߒജദߡߒᜰ⋡ࠍᓧ₪ߩଔኻߥ೑᦭ࠅ㒢ߥ⢻นߦࠅࠊઍߩਥᩣ߇ᓎ✦ข䄰޿
ࠇࠄ߃⠨ߣ޿㜞߇ᕈ⢻น߻ߔߡߊߥߒ૶ⴕࠍᮭ᳞⺧ข⾈ᑼᩣ䄰ߢߩࠆࠇߊߡ
ޕ߁ࠈߛ޿ߥࠇߐ೙ᛥߪࡉࠖ࠹ࡦ࠮ࡦࠗߩ⾗಴䄰߫ࠇ޽ߢߩࠆ
䄰ߕߖ૶ⴕࠍᮭ᳞⺧ข⾈ᑼᩣ䄰ߪኈౝോ⟵ߩᓎ✦ขߩߢ㕙႐಴ㅌ೙ᒝߩԜ
ߣߎ߁ⴕࠍᒁขA & Mޕࠆ߁߃ਈࠍ㗀ᓇ߽ߦ⋉೑ߩਥᩣࠆߔළᄁᗧછߢ႐Ꮢ
ߒᤋ෻ࠍଔኻߩᒁขA & M䄰ߪᩰଔ႐Ꮢߩᑼᩣߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߣࠆࠇߐ⴫౏߇
䄰ߒᷤ੤ߣ஥෼⾈߇ᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻޕ䄭޿ᄙ߇ߣߎࠆࠇߐߖነ㕽ߦᩰଔߚ
ߘޕ߁߹ߒߡ߼᳿ࠍ㒢਄ߩᩰଔߩ㓙ߩළᄁᗧછ䄰਄ታ੐䄰߇ଔኻߚࠇߐቯ᳿
ࠬࡦ࠙࠽ࠕ߇ᒁขA & M䄰ߪ߆ࠆߔᓧ₪ࠍଔኻߩߌߛࠇߤ߇ᓎ✦ข䄰߼ߚߩ
ࠍ⋉೑ߩ಴ㅌᗧછߩਥᩣ䄰ࠅ޽ߢⷐ㊀ߦᏱ㕖߽ߢ㕙႐ߩළᄁᗧછߩᓟߚࠇߐ
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⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔᓧ₪ࠍଔኻߥ೑᦭ߌߛࠆ߈ߢ䄰߇ᓎ✦ขޕࠆߔฝᏀߊ߈ᄢ
႐ࠆߔළᄁߦᗧછߢ႐Ꮢߦᓟ⴫౏ᒁขA & M䄰߫ࠇ޽ߢߩࠆ޿ߡߒߚᨐࠍോ
ޕࠆࠇࠊᕁߣ޿ߥࠄⵍࠍ⋉೑ਇߪਥᩣ䄰߽ߦว
⾗಴䄰߫ࠇ޽ߢߩ޿ߥࠇࠄ቞ߦಽච߇⋉೑ߩਥᩣߩߢ㕙႐ߩ಴ㅌ೙ᒝߩԜ
┙ᚑߩ␠ળޕ߁ࠈߛ޿ߥߒ߆ߒ⾗಴ߩ㗵ߚ޿ᒁࠅഀࠍ㒾ෂߩߘ䄰߆ࠆ߃បࠍ
೙߁޿ߣ␠ળᑼᩣߣ޿ߥ߇⾗಴ߩࠈߎߣߩԘޕࠆ޽ߢ㗇ᔅ߇⾗಴ߩԘ䄰ߪߦ
䄰ࠅ቞ࠍ⋉೑ߩࠈߎߣߩ಴ㅌ೙ᒝߩԜ䄰ࠄ߆ࠆ޽ߢߩ޿ߥߚ┙ࠅᚑ߇૕⥄ᐲ
಴ޕࠆ޽ߢ㗇ᔅߪߦ߼ߚߩᐲ೙߁޿ߣ␠ળᑼᩣ߇ߣߎߔଦࠍ⾗಴ߩὐᤨߩԘ
಴ㅌ೙ᒝߩԜ䄰ߢ㕙႐ߩᒁขA & M䄰ߦ߁ࠃ޿ߥࠊ៊ࠍࡉࠖ࠹ࡦ࠮ࡦࠗߩ⾗
⺧ⷐࠄ߆ߺ⚵઀ߩᐲ೙߁޿ߣ␠ળᑼᩣ䄰ߪߣߎࠆ቞ࠍ⋉೑ߩਥᩣߩࠈߎߣߩ
ᓎ✦ข߁⽶ࠍോ⟵ߡߒኻߦ␠ળޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣ⺧ⷐߥ⊛⾰ᧄࠆࠇߐ
ࠆ߃⠨ߣ߁⽶ࠍോ⟵߽ߡ޿ߟߦឭ೨ࠆߖߚ┙ࠅᚑࠍᐲ೙߁޿ߣ␠ળᑼᩣ䄰ߪ
ޕࠆ޽ߢ߈ߴ
ᒁขA & M߇␠ળߚߒ⾗಴ߩಽ⥄᧪዁䄰ߪߢ㓏Ბߩ೨੐ࠆߔ⾗಴ߦ␠ળ
೑ߩಽ⥄䄰ߪਥᩣޕ޿ߥࠄ߆ಽ߆ࠆߥߦ஥ᚻ⾈߆ࠆߥߦ஥ᚻᄁ䄰ߦ㓙߁ⴕࠍ
ߞߥߦ႐┙ߩࠄߜߤ䄰ࠄ߆ࠆ޽ߢߩࠆߔ⾗಴ߢࠎᦸࠍߣߎࠆࠇߐൻᄢᦨ߇⋉
ߣߎࠆߔേⴕ߇ᓎ✦ขߦ߁ࠃࠆߥߦ೑᦭߽ᦨߦ႐┙ߩࠇߙࠇߘ䄰߽ߡߒߣߚ
₪ࠍଔኻߥ೑᦭ߌߛࠆ߈ߢߦ㓙ߩᒁขA & M䄰߼ߚߩߘޕࠆ޽ߢߕߪ߻ᦸࠍ
ขߩᣇਔߩ䄭஥෼⾈䄬஥ᚻ⾈ߣ䄭␠ળ⽎ኻ䄬஥ᚻᄁ䄰ߪോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔᓧ
ߙࠇߘ䄰߇ᓎ✦ขߩ஥ᚻ⾈ߣ஥ᚻᄁޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣോ⟵ߩㅢ౒ߦᓎ✦
ߚߒߊዧࠍോ⟵߁޿ߣࠆߔߦ߁ࠃࠆߔᓧ₪ࠍଔኻࠆߥߦ೑᦭߽ᦨߦ႐┙ߩࠇ
ޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣࠆ޽ߢଔኻߥᱜ౏߇ଔኻߚߒ⚿ᅷ䄰ߦᓟ
࿃ⷐኂ㒖ߩⴕጁߩോ⟵ޓ㧓㧒
ᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻߪߩࠆߔᗧว䄰ߒᷤ੤ߡ޿ߟߦଔኻߣᚻ⋧ߩᒁขA & M
⋧ᒁข䄰ߢߩࠆ޽ߢߌߛࠆߔ᣿⴫ࠍุ⻌ߦଔኻߚࠇߐ␜ឭ䄰ߪਥᩣޕࠆ޽ߢ
೨ޕࠆ޽ߢⷐ㊀ߦ⊛ቯ᳿߇ഀᓎߩᓎ✦ข߽ߡ޿ߟߦଔኻ䄰ߦ᭽หߣᛯㆬߩᚻ
ࠍଔኻߥ೑᦭ߌߛࠆ߈ߢ䄰ߪᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߦ߁ࠃߚߴㅀߢ 䄭䄬 .& .ÉÉ ߩ
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ࠆߴㅀߢਅએ䄰ߒ߆ߒޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣ߁⽶ࠍോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔᓧ₪
ⴕጁߩോ⟵߇࿷ሽߩਥᩣ㈩ᡰߣ෻⋧⋉೑ߩᓎ✦ข䄰߽ߡ޿ߟߦଔኻ䄰ߦ߁ࠃ
ਥᩣ㈩ᡰߦ␠ળ⽎ኻߪߢਅએ䄰߼ߚߩߘޕࠆࠇࠊᕁߣࠆ߁ࠅߥߦ࿃ⷐኂ㒖ߩ
ޕߊ޿ߡ߃⠨ߡߌಽߦߣว႐޿ߥߢ߁ߘߣว႐ࠆ޿߇
ߢ䄰ߪᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻޕࠆ޽ߢว႐޿ߥ޿߇ਥᩣ㈩ᡰߦ␠ળ⽎ኻ䄰ߕ߹
ᒁขA & M䄰߽ߡߒߣ߁⽶ࠍോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔᓧ₪ࠍଔኻߥ೑᦭ߌߛࠆ߈
ߥߒ┙ᚑ߇૕⥄ᒁข߫ࠇߌߥߒᗧวߦଔኻ߇ᚻ⋧ޕࠆ޽ߢᒁขࠆ޽߇ᚻ⋧ߪ
㒢ߣߕ⥄ߪࠫࡦ࡟ߩଔኻࠆߥߣ⢻น⃻ታ߇ᒁข䄰ߡࠇࠄᓧ߇ᗧวߩᚻ⋧ޕ޿
߁ࠃࠆߔᓧ₪ࠍઙ᧦ߥ೑᦭ߌߛࠆ߈ߢ䄰ߢ߆ߥߩࠫࡦ࡟ߩߘޕ߁߹ߒߡࠇࠄ
ᷤ੤ߥ㔀ⶄࠆ޽ߩⷐᔅࠆߔᘦ⠨ࠍ⚛ⷐߥ᭽ᄙߪࠇߘޕࠆ޽߇ⷐᔅࠆߔജዧߦ
ࠆߔዻߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߡߒߣೣේ䄰߽ᢿ್ߩߡ޿ߟߦଔኻ䄰ߢߩࠆ޽ߢᢿ್ߣ
߃⠨ߣࠆ޽߇ജ⢻ߣ⼂⍮ߥ⊛㐷ኾ䄰ߒㅢ♖ߦᖱ੐ߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߊࠆ᣿ߦ⇇ᬺ
ߩߡ޿ߟߦଔኻߩᓎ✦ข䄰ߒ߆ߒޕࠆ޽ߢ߈ߴߔ㊀ዅࠍᢿ್ߩᓎ✦ขࠆࠇࠄ
㕙႐޿㜞ߦ⊛ဳ㘃߇ࠇߘ߅ࠆ޿ߡࠇࠄ߼ᱡߢ᳞ㅊߩ⋉೑Ꮖ⥄ߩᓎ✦ข߇ᢿ್
ޕ䄭ࠆ޽ߢ߈ߴࠆࠇߐᩏ♖䄰ߊߥߢ߈ߴߔ㊀ዅࠍᢿ್ߩᓎ✦ข䄰ߪߢ
⾈ࠆߔടෳߦOBM䄰ߪว႐ߩOBMޕࠆ޽ߢว႐ߩOBMߪߩߥ⊛ဳౖ
߃⠨ߣߟ┙ߦ႐┙ߩᣇਔߩ஥෼⾈ߣ䄭஥෼⾈ⵍ䄬␠ળ⽎ኻ䄰߇ᓎ✦ขߩ஥෼
ߩࠆ޽߽ߢᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪᓎ✦ขߩ஥෼⾈ࠆߔടෳߦOBMޕࠆࠇࠄ
㗀ᓇߩ਄ታ੐ߤߥଥ㑐⊛ੱ߿ᮭ੐ੱ䄰ࠅߚߒᚻ౉ࠍႎᖱㇱౝߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߢ
߿ᛯㆬߩᚻ⋧ᒁขߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߡߓㅢࠍ࠻࡯࡞ߥᑼ౏㕖࡮ᑼ౏䄰ߦ᥊⢛ࠍജ
߈ߢ߇ߣߎࠆߔࠅߚ߃ਈࠍ㗀ᓇ䄰ߦធ㑆࡮ធ⋥䄰ߦቯ᳿ᕁᗧߩߡ޿ߟߦଔኻ
␠ળ⽎ኻ䄰ߒ᳞ㅊࠍ⋉೑Ꮖ⥄䄰ߪᓎ✦ขࠆߔടෳߦOBMޕ䄭ࠆ޽ߦ႐┙ࠆ
䄰ߦ߼ߚࠆᓧࠍ⋉೑ߥ⊛ᷣ⚻ߦ⊛ធ⋥ࠄ߆ଔኻ޿቟ߡ޿ณ޿⾈ߊ቟ࠍᑼᩣߩ
ᚻ⋧ᒁขࠍ૕วㅪߩߣ╬࠼ࡦࠔࡈࠆߔេᡰࠍࠇߘߣᓎ✦ขࠆߔടෳߦOBM
ᓎ✦ขࠆߔടෳߦOBMߥ߁ࠃߩߘޕ޿ߥ߼ุ߇ᕈ⢻นࠆ޿ߡߒᛯㆬߡߒߣ
⢻น޿ߥߢ⠪↪೑㜞ᦨߪ૕วㅪߩߘ䄰ߪᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߡߌฃࠍ㗀ᓇߩ
߆ࠆ޿ߡߒදᅷߢଔኻ޿቟䄰ߒᛯㆬߡߒߣᚻ⋧ᒁขߕࠄࠊ߆߆߽ߦ޿㜞߇ᕈ
ᩏ♖߽ᢿ್ߩߡ޿ߟߦଔኻ䄰ߊߥߢߌߛᢿ್ߩᛯㆬߩᚻ⋧ᒁขޕ޿ߥࠇߒ߽
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ޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆࠇߐ
ขߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪว႐ߩߎޕࠆ޽ߢว႐ࠆ޿߇ਥᩣ㈩ᡰߦ␠ળ⽎ኻ䄰ߦᰴ
ࠇߐ⚂೙߇↱⥄ߩᢿ್߽ߡ޿ߟߦଔኻ䄰ߊߥߢߌߛᛯㆬߩᚻ⋧ᒁข䄰ߪᓎ✦
ⴕጁࠍോ⟵ߩߡ޿ߟߦଔኻ䄰ߕࠇࠄᓧ߇ห⾥ߩਥᩣ㈩ᡰ䄰ߪᓎ✦ขޕࠆ޿ߡ
ኻߩਥᩣ㈩ᡰࠆ޿ߦᓟ⢛ߩᓎ✦ข䄰ߢߩࠆ޽߇ว႐޿ߥ߈ߢ߽ߡߒߣ߁ࠃߒ
ޕ䄭ࠆ޽ߢ߈ߴߔߦ㗴໧߽ᢿ್ߩߡ޿ߟߦଔ
㈩ᡰޕࠆࠇࠄߌಽߦߟੑߪᒁขA & Mߩว႐ࠆ޿߇ਥᩣ㈩ᡰߦ␠ળ⽎ኻ
⠨ߣࠆ޿ߡߞ┙ߦ႐┙ߩᣇਔߩᒁข䄰ߩ஥ߩ⠪෼⾈ߣ஥ߩ␠ળ⽎ኻ䄰߇ਥᩣ
ౖߩว႐ࠆ޿ߡߞ┙ߦ႐┙ߩᣇਔޕࠆ޽ߢว႐޿ߥߢ߁ߘ䄰ߣว႐ࠆࠇࠄ߃
ߩᒁข಴✦ࠆߥߦߣߎࠆߔᓧขࠍಽᜬߩਥᩣᢙዋ߇䄭り⥄ਥᩣ㈩ᡰ 䄰ߪ଀ဳ
ળ✚ਥᩣߣળᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻ߇ਥᩣ㈩ᡰ䄰ߪว႐ߩᒁข಴✦ޕࠆ޽ߢว႐
ଔኻߩ߹߹ߩ޿ᕁߩਥᩣ㈩ᡰ䄰߫ࠇߔᄦᎿࠍㅧ᭴ᒁข䄰䄭ࠅ߅ߡߒ㈩ᡰࠍ
䄰ࠅ޽ߢ߆ࠄ᣿ߪ┙ኻኂ೑ߩਥᩣᢙዋߣਥᩣ㈩ᡰޕ䄭ࠆ߈ߢ⃻ታࠍᒁขߢ
߇ᒁขߢଔኻ޿቟ߥ߁ࠃࠆߔኂࠍਥᩣᢙዋ䄰ߡߒ᳞ㅊࠍ⋉೑Ꮖ⥄߇ਥᩣ㈩ᡰ
␠ળᒉఱߩ␠ળ⽎ኻޕࠆ޽ߢ߈ߴߔᩏ♖ࠍଔኻ䄰ߢߩࠆ޽߇ࠇߘ߅ࠆࠇࠊⴕ
ਔߩ␠ળᒉఱߩ஥෼⾈ߣ␠ળ⽎ኻ䄰ߪਥᩣ㈩ᡰޕࠆ޽ߢ᭽ห߽ᒁขߩ㑆ߩߣ
޿ߡߞ┙ߦ႐┙ߩᣇਔߩᒁข䄰ߢߩࠆ޿ߡߒ㈩ᡰࠍળ✚ਥᩣߣળᓎ✦ขߩᣇ
ߩ޿ᕁߩਥᩣ㈩ᡰߪଔኻ䄰߫ࠇߔᄦᎿࠍㅧ᭴ᒁข䄰߽ว႐ߩߎޕࠆ߃޿ߣࠆ
ޕࠆ޽ߢ߈ߴߔᩏ♖ࠍଔኻ䄰䄭ߢߩࠆ߈ߢߦ߹߹
ߥ޿ߡߞ┙ߦ႐┙ߩᣇਔߩᒁข䄰޿ⴕࠍᒁขA & Mߣ⠪ਃ╙߇ਥᩣ㈩ᡰ
㈩ᡰ߿↥⾗ߩ␠ળࠆߔ㈩ᡰߩࠄ⥄ߪਥᩣ㈩ᡰ䄰ߪว႐ߩߎޕ߆߁ߤߪว႐޿
ଔኻߥ೑᦭ߌߛࠆ߈ߢ䄰ߪᏱㅢ䄰ߢߩࠆߥߦߣߎߔ᡼ᚻߦ߃឵ᒁߣଔኻࠍᮭ
ᢙዋߣ⋉೑ߩਥᩣ㈩ᡰ䄰ߪᏱㅢ䄰߼ߚߩߘޕࠆ޽ߢߕߪ߁ᕁߣ޿ߚߒᓧ₪ࠍ
ߦߣߎ߁ⴕࠍᒁขA & Mߣᚻ⋧ߩቯ․ࠆ޽ 䄰ߒ߆ߒޕࠆߔ⥌৻ߪ⋉೑ߩਥᩣ
ࠆߔฃ੨߇ߌߛਥᩣ㈩ᡰ䄰޿ߥߒㅢ౒ߣ⋉೑ߩਥᩣᢙዋ䄰ߪਥᩣ㈩ᡰ䄰ࠅࠃ
ߘ䄰ߪਥᩣ㈩ᡰޕ޿ߥࠇߒ߽߆ࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆᓧࠍ⋉೑ߥ⊛⑳ࠆ߈ߢߩߣߎ
ࠃߩߘ䄰ߡߒߦ†‶ࠍ⋉೑ߩਥᩣᢙዋ䄰ߦ߼ߚࠆߔ᳞ㅊࠍ⋉೑⊛⑳ߥ߁ࠃߩ
A & Mޕ䄭޿ߥࠇߒ߽߆ࠆߔߣ߁߅ⴕࠍᒁขA & Mߢଔኻ޿቟ߣᚻ⋧ߥ߁

ࠍળ✚ਥᩣߩ␠ળ⽎ኻߪਥᩣ㈩ᡰ䄰߽ว႐ߥⷐᔅ߇⹺ᛚߩਥᩣߦੌቢߩᒁข
ജߩࠄ⥄ਥᩣ㈩ᡰࠍ⹺ᛚߩਥᩣ䄰߫ࠇߔᄦᎿࠍㅧ᭴ᒁข䄰ߢߩࠆ޿ߡߒ㈩ᡰ
ⴕࠍᒁขߢଔኻ޿቟ߥ߁ࠃࠆߔኂࠍਥᩣᢙዋ䄰ࠅ޽ߢ⢻น߇ߣߎࠆߔᓧ₪ߢ
ⴕ߇ᒁขA & Mߢ㑆ߩ⠪ਃ╙ߣਥᩣ㈩ᡰ䄰ߦ߁ࠃߩߎޕ䄭ࠆ߈ߢ߇ߣߎ߁
⋉೑ߩਥᩣᢙዋ䄰ࠅ޽߇⋉೑⊛⑳ࠆ߈ߢฃ੨߇ߌߛਥᩣ㈩ᡰ䄰߽ว႐ࠆࠇࠊ
䄰ߪߢ㕙႐޿㜞߇ࠇߘ߅ࠆ޿ߡߒ᳞ㅊࠍ⋉೑⊛⑳߇ਥᩣ㈩ᡰ䄰ߡߒߦ†‶ࠍ
ޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆࠇߐᩏ♖߇ᢿ್ߩਥᩣ㈩ᡰ
ࠍ߼ᱛᏅ䄰߽ߡߒߣࠆ޽߇ࠇߘ߅ࠆࠇߐኂ㒖߇ⴕጁߩോ⟵ߩߡ޿ߟߦଔኻ
ᩣ䄰߽ߡߊߥ޿↪ࠍ߼ᱛᏅ䄰ߪ㗴໧ߩ㈩ಽޕ߁ᕁ߽ߦ߁ࠃ޿ߥߪⷐᔅࠆ߼᳞
ޕࠆ޽ߢࠄ߆ࠆ޽ߢ⢻น߽㈩ಽౣߥ⊛ᓟ੐䄰ࠅࠃߦ૶ⴕߩߤߥᮭ᳞⺧ข⾈ᑼ
ᐲ೙ߩ⸩⸷࿅㓸䄰ߪߢᧄᣣߩ࿷⃻䄰ߦ߁ࠃߚߴㅀߢ 䄭䄬 .% .ÉÉ ߩ೨䄰ߒ߆ߒ
ഀᓎ߈ߴߔᓙᦼߦ್ⵙࠆ߼᳞ࠍ߼ᱛᏅޕࠆ޽ߢ⊛ಽㇱߪ㈩ಽౣ䄰ߢߩ޿ߥ߇
ޕ޿߈ᄢߪ
⓭ⴣߩോ⟵ .(
䄰ߪᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߡ޿߅ߦᒁขA & M䄰ߦ߁ࠃߚ߈ߡߴㅀߢ߹ࠇߎ
ߘ߿Ḯ⾗༡⚻ߩ␠ળ⽎ኻ 䄭䄬䄰޿⽶ࠍോ⟵ߡ޿ߟߦ㗴໧ߩ㈩ಽߣ㗴໧ߩಽ㈩
⠪ࠆࠇߐᓙᦼߣߔ಴ߺ↢ࠍ୯ଔ޿㜞߽ᦨߡ޿↪ࠍࠇߘ䄰߇ᮭ㈩ᡰࠆߔኻߦࠇ
ߦ߁ࠃࠆߔᓧ₪ࠍଔኻߥ೑᦭ߌߛࠆ߈ߢ 䄭䄬䄰ߣോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔォ⒖ߦ
ߣᕈ⢻นߥ⊛⺰ℂ䄰ߪോ⟵ߩߟੑߩߎޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣ߁⽶ࠍോ⟵ࠆߔ
 䄰ߢߩࠆ޽ߢ㗴໧߇ว႐ࠆขߌฃࠍଔኻ߇ਥᩣߦ․ޕ䄭ࠆ߁ߒ⓭ⴣ䄰ߪߡߒ
ޕ䄭ࠆ߃⠨ࠍว႐ߩߘߪߢਅએ
ޕࠆࠇࠄ߃⠨߇଀ߥ߁ࠃߩᰴ䄰߫߃଀䄰ߡߒߣว႐ࠆߔ⓭ⴣ߇ോ⟵ߩߟੑ
ࠇߐᓧ₪ߦA ߇␠ળ⽎ኻ䄰ࠅ߅߇B 䄰A ⠪෼⾈ࠆ޿ߡ߃⠨ࠍᓧ₪ߩ␠ ળ⽎ኻ
ࠆࠇߐᓧ₪ߦB䄰߇ࠆࠇ߹ㄟ⷗ߣࠆߔ਄ะߊ߈ᄢߪ୯ଔᬺડߩ␠ળ⽎ኻߣࠆ
߽ࠅࠃA䄰ߡ޿߅ߦᴫ⁁߁޿ߣ޿ߥࠇ߹ㄟ⷗ߪ਄ะߩ୯ଔᬺડߩߤ߶ࠇߘߣ
޽ߢว႐ࠆ޿ߡߒࠍ᩺ឭߩ 䄭ଔኻ㊄⃻䄬 ઙ᧦ߥ೑᦭ߦਥᩣߩ␠ળ⽎ኻ߇ᣇߩB

䄭䄬߼ᱛᏅߣᒁขA & M
ߖߐടჇࠅ㒢ߥ⢻นࠍ୯ଔᬺડߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߒవఝࠍോ⟵ߩ䄭䄬ޕ䄭䄭ࠆ
వఝࠍോ⟵ߩ䄭䄬䄰߇ࠆ޽ߢ߈ߴࠆࠇߐᓧ₪ߦA䄰ߣࠆߔࠄ߆ὐⷰ߁޿ߣࠆ
ߴࠆࠇߐᓧ₪ߦB䄰ߪࠄ߆ὐⷰ߁޿ߣࠆߔᓧ₪ࠍଔኻߥ೑᦭ߌߛࠆ߈ߢ䄰ߒ
ᕁߣ޿ߥߒ┙ਔ߇ോ⟵ߩߟੑ߈ߴ߁⽶߇ᓎ✦ข䄰ߦ߁ࠃߩߎޕࠆߥߦߣߎ߈
ޕ߆߈ߴߔ߁ߤߪᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪว႐ࠆࠇࠊ
߃⠨߁޿ߣࠆࠇࠄߨᆔߦ㊂ⵙߩᓎ✦ข䄰ߦ৻╙ޕࠆ߁ࠅ޽߇ᣇ߃⠨ߩᢙⶄ
ታߢゲ㑆ᤨߥ߁ࠃߩߤ䄰ࠍ⋉೑ߥ߁ࠃߩߤߩਥᩣ䄰ߪᓎ✦ขޕࠆ߁ࠅ޽߇ᣇ
䄭䄬䄰ߣߛ଀ߩ਄ޕ䄭ࠆ޽ߢߩࠆߖછߦᢿ್ߩᓎ✦ข䄰߃⠨ߣ޿ࠃ߽ߡߒ⃻
߽ᦨࠍ䄭ި ಽㇱ૛೾ާ⋉೑ਥᩣߥ⊛ᦼ㐳䄬୯ଔᬺડߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߒవఝࠍോ⟵ߩ
వఝࠍോ⟵ߩ䄭䄬䄰ߒ޿ࠃ߽ߡߒᛯㆬࠍA ࠆ޽ߢᚻ⋧ࠆࠇߐቯᗐߣࠆ߼㜞
޿ࠃ߽ߡߒᛯㆬࠍB ࠆߔ⃻ታࠍൻᄢᦨߩ䄭⋉೑ߩਥᩣߥ⊛ᦼ⍴䄬㗵ߩଔኻ䄰ߒ
ޕࠆߥߦߣߎ
߁ࠅ޽߽ᣇ߃⠨߁޿ߣࠆࠊᄌ߇ኈౝോ⟵߈ߴߔవఝߡߓᔕߦ㕙႐䄰ߦੑ╙
ᬺડߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߒవఝࠍോ⟵ߩ䄭䄬ߡߒߣೣේ䄰ߪߡ޿߅ߦᒁขA & Mޕࠆ
଀䄰ว႐ߩቯ৻䄰߇ࠆ޽߇ⷐᔅࠆߔᛯㆬࠍᚻ⋧ᒁข߁ᕁߣࠆ߹㜞߽ᦨ߇୯ଔ
䄰ߪว႐ߥ߁ࠃࠆߥߦළᄁߩ␠ળ⽎ኻࠅ޽ߢ㊄⃻߇ଔኻߩᒁขA & M߫߃
ⷐᔅࠆߔᛯㆬࠍᚻ⋧ࠆߔ␜ឭࠍ䄭ଔኻ䄬ᩰଔ޿㜞߽ᦨ䄰ߖߐవఝࠍോ⟵ߩ䄭䄬
ߩ਄䄰ߣࠆ߃⠨ߦ߁ࠃߩߎޕ䄭޿ߥࠇߒ߽߆ࠆ߈ߢ߽ߣߎࠆ߃⠨ߣࠆ޽߇
ߥߦߣߎࠆ߁ࠅࠊᄌߡߞࠃߦᴺᚻᒁข䄰ߪ߆ࠆࠇ߫ㆬ߇ࠄߜߤB 䄰A ߢ଀
ޕ䄭ࠆ
߃⠨߁޿ߣࠆߖߐవఝࠍോ⟵ߩ䄭䄬ߦᏱ䄰ߪߡ޿߅ߦᒁขA & M䄰ߦਃ╙
߆ࠆ޽ߢߩ޿ߥߒ࠻࡯࠲ࠬ߇૕⥄␠ળ߫ࠇߌߥࠇߐߥ߇⾗಴ޕࠆ߁ࠅ޽߽ᣇ
ߔ⸽଻㒢ᄢᦨࠍ⋉೑ߩਥᩣޕࠆ߃޿߽ߣࠆ޽ߢὐ⿠ߩߡో߇⾗಴ߩਥᩣ䄰ࠄ
 䄭⋉೑ߩߡ޿ߟߦଔኻ䄬 ⋉೑ߩਥᩣ䄰ࠄ߆ࠆ޽ߢᰳนਇߪߦബᅑߩ⾗಴߇ߣߎࠆ
ߒ␜ឭࠍଔኻ޿㜞ࠅࠃ 䄰ߣߛ଀ߩ਄ޕ䄭ࠆࠇࠄ߃⠨߽ߣࠆ޽ߢ߈ߴߔవఝࠍ
ޕࠆߥߦߣߎ߁޿ߣ߈ߴߔᛯㆬࠍB ࠆ޿ߡ
ߦ␠ળ߇ኅ⾗ᛩޕࠆ߁ࠅ޽߽߃⠨߁޿ߣࠆߖߐవఝࠍോ⟵ߩ䄭䄬䄰ߦ྾╙
߇ࡦ࡯࠲࡝ࠅࠃߦߣߎࠆߔടჇ߇୯ଔᬺડߍ޽ࠍ⋉೑߇␠ળ䄰߽ߩࠆߔ⾗಴

ߩᰳนਇ߇ᄢჇߩ୯ଔᬺડߪߦᢿ್ߩ⾗಴䄰ࠅ޽ߢࠄ߆ࠆߔᓙᦼߣࠆࠇࠄᓧ
ಽᜬߪ⋉೑ߩਥᩣ䄰ߦ߁ࠃߚߴㅀߢ 䄭䄬 .& .ÉÉޕࠆ޽ߢߕߪࠆ޿ߡߞߥߦឭ೨
ߪ⋉೑ߩߟਃࠄࠇߎ䄰߇ࠆࠇࠄߌಽߦߟਃߩ⋉೑ළᄁ䄰㈩ಽߩ㊄૛೾䄰୯ଔ
వఝࠍᣇߩឭ೨ߩߘ䄰ߢߩࠆ޿ߡߞߥߣឭ೨߇ߣߎࠆߥߊ㜞߇୯ଔᬺડߡో
ᬺડߩ␠ળ⽎ኻߪߢ଀ߩ਄䄰ߣࠆߔߣߛ߁ߘޕ߁ᕁ߽ߦ߁ࠃࠆ޽ߢ߈ߴࠆߔ
ޕࠆߥߦߣߎ߈ߴߔᛯㆬࠍᣇߩA ࠆࠇࠊᕁߣࠆ߼㜞ࠅࠃࠍ୯ଔ
ߪᴺ␠ળߩᧄᣣ䄰߇ࠆࠇࠊᕁߣࠆ߁ࠅ޽߇ᣇ߃⠨ߩ߆ߟߊ޿䄰ߦ߁ࠃߩߎ
ࠅࠃ⋉೑ߩਥᩣ䄰ߪᴺ␠ળߩᧄᣣޕ߁ᕁߦ߁ࠃࠆ޽ߢ⊛วᢛߣᣇ߃⠨ߩ྾╙
ߦ␠ળޕࠆ޽ߢࠄ߆ࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆ߃⠨ߣࠆ޿ߡߒⷞ㊀ࠍᣇߩ⋉೑ߩ␠ળ߽
߇છ⽿߇䄭ᕈ⽿Ꮻ䄬ᄬㆊߪ㗄  ᧦  ᴺ␠ળࠆߔቯⷙࠍછ⽿ߩᓎ✦ขࠆߔኻ
ߔኻߦ⠪ਃ╙߻฽ࠍਥᩣ䄰ߒኻߦߩࠆ޿ߡߞߥߣ䄭ઙⷐߩ߼ߚࠆࠇࠄ߼⹺
ኻߦ␠ળޕࠆ޿ߡߞߥߣઙⷐ߇ᄬㆊ㊀ߪ㗄  ᧦  ᴺ␠ળࠆߔቯⷙࠍછ⽿ࠆ
೑ߩਥᩣ䄰ߪᴺ␠ળߩᧄᣣ䄰ࠅ߅ߡߞߥߦઙⷐ޿ߔ߿ߒ┙ᚑ߇ᣇߩછ⽿ࠆߔ
␠ળ䄰ߣߛ଀ߩ਄ޕࠆࠇࠊᕁߦ߁ࠃࠆ޿ߡߒⷞ㊀ࠍᣇߩ⋉೑ߩ␠ળ߽ࠅࠃ⋉
⟵ߩ䄭䄬䄰ߣࠆߔᛯㆬࠍA ࠆࠇࠊᕁߣࠆ߼㜞ࠅࠃࠍ୯ଔᬺડߒవఝࠍ⋉೑ߩ
છ⽿ߩ㗄  ᧦  ᴺ␠ળ䄰ߒߚḩࠍ䄭ോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔォ⒖߳⠪↪೑㜞ᦨ䄬ോ
ߪߦ䄭ോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔᓧ₪ࠍଔኻߥ೑᦭ߌߛࠆ߈ߢ䄬ോ⟵ߩ䄭䄬䄰߇޿ߥࠊ⽶ߪ
 ᴺ␠ળ䄰ࠅ޽߇෻㆑ോ⟵ߩߡ޿ߟߦ⋉೑ߩଔኻߩਥᩣ䄰ߢߩࠆ޿ߡߒ෻
ଔኻߩਥᩣ䄰ߪว႐ߩߎ䄰ߒ߆ߒޕ䄭߁ᕁ߽ߦ߁ࠃࠆߓ↢߇છ⽿ߩ㗄  ᧦
ࠊᕁߣࠆ߼㜞ࠅࠃࠍ୯ଔᬺડ䄰߽ߡߒߣߚߞ޽߇෻㆑ോ⟵ߩߡ޿ߟߦ⋉೑ߩ
ߦߣߎࠆߔߣ޿ߥ߇ᄬㆊ㊀ߪߦߣߎߚߒਅࠍᢿ್߁޿ߣࠆߔᛯㆬࠍᚻ⋧ࠆࠇ
ߩോ⟵䄰ߢߣߎࠆߔ߁ߘޕࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆ߃⠨ߣࠆࠇߐ⽿఺ߪᓎ✦ข䄰ࠅࠃ
䄰ߣࠆ߃⠨ߦ߁ࠃߩߎޕ䄭ࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߔㆱ࿁ࠍછ⽿ࠆ߁ߓ↢ࠄ߆⓭ⴣ
ߎࠆ߼㜞ࠍ୯ଔᬺડߩ␠ળ⽎ኻ䄰߽ࠅࠃ⋉೑ߩଔኻߩਥᩣ䄰ߪᴺ␠ળߩᧄᣣ
ߣߎࠆߖߐవఝࠍോ⟵ߩ䄭䄬ࠆ߇ߥߟߦ਄ะߩ୯ଔᬺડ䄰ࠅ߅ߡߒవఝࠍߣ
⟵ߩ䄭䄬ࠍᣇߩോ⟵ߩ䄭䄬䄰ߪߢⓂᧄ䄰߼ߚߩߘޕࠆ߃ᕁߦ߁ࠃࠆ޿ߡ߼᳞ࠍ
ኻ䄰ߪᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪߢ㕙႐ߩᒁขA & M䄰߃⠨ߡߖߐవఝ߽ࠅࠃോ
ߔ಴ߺ↢ࠍ୯ଔ޿㜞߽ᦨߡߒᓧ₪ࠍᮭ㈩ᡰࠆߔኻߦࠇߘ߿Ḯ⾗༡⚻ߩ␠ળ⽎

M & AขᒁߣᏅᱛ߼䄬䄭
ߣᦼᓙߐࠇࠆขᒁ⋧ᚻ䄬ᦨ㜞೑↪⠪䄭ࠍㆬᛯߒ䄰ߘߩ⋧ᚻ߆ࠄߢ߈ࠆߛߌ᦭೑
ߥኻଔࠍ₪ᓧߔࠆࠃ߁ߦߔࠆ⟵ോࠍ⽶߁ߣ⠨߃ࠆߎߣߦߔࠆ䄭ޕ
ޓᵈ
 䄭ޓᐔᚑ  ᐕᴺᓞ  ภޕ
 䄭ޓᧄⓂߢߪ䄰ว૬䄰ળ␠ಽഀ䄰ᩣᑼ੤឵࡮ᩣᑼ⒖ォࠍ✚⒓ߒߡ⚵❱ౣ✬ߣ޿߁ߎߣ
ߦߔࠆޕ
 䄭ޓᐔᚑ  ᐕᡷᱜ೨ߪ⇛ᑼ⚵❱ౣ✬ߦߟ޿ߡߩߺᏅᱛ⺧᳞ᮭߩⷙቯ߇⸳ߌࠄࠇߡ޿ߚ
䄬ᐔᚑ  ᐕᡷᱜ೨ળ␠ᴺ  ᧦  㗄䄰 ᧦  㗄䄭ޕᐔᚑ  ᐕߩળ␠ᴺᡷᱜߦࠃ
ࠅ䄰ળ␠ᴺ  ᧦ߩ 䄰 ᧦ߩ 䄰 ᧦ߩ  ߇ᣂ⸳ߐࠇ䄰⚵❱ౣ✬৻⥸ߦߟ޿ߡ
Ꮕᱛ⺧᳞ᮭߩⷙቯ߇⸳ߌࠄࠇߚ䄬ૉߒ䄰◲ᤃ⚵❱ౣ✬ߪㆡ↪㒰ᄖާળ␠ᴺ  ᧦ߩ
ߚߛߒᦠ䄰 ᧦ߩ ߚߛߒᦠ 䄭ިޕหᡷᱜߦࠃࠅ䄰ోㇱขᓧ᧦㗄ઃ⒳㘃ᩣᑼߩขᓧ
ߩᏅᱛ⺧᳞ᮭ 䄬ળ␠ᴺ  ᧦ߩ 䄭䄰ᩣᑼ૬วߩᏅᱛ⺧᳞ᮭ 䄬ળ␠ᴺ  ᧦ߩ 䄭䄰․
೎ᡰ㈩ᩣਥߩᩣᑼ╬ᄁᷰ⺧᳞ߩᏅᱛ⺧᳞ᮭ䄬ળ␠ᴺ  ᧦ߩ 䄭ߩⷙቯ߽ᣂ⸳ߐࠇ
ߚޕ
 䄭ޓ⚵❱ౣ✬ߩᏅᱛ߼ߦᵈ⋡߇㓸߹ࠆࠃ߁ߦߥߞߚߩߪ䄰 ᐕߩળ␠ᴺ೙ቯߦࠃߞ
ߡM & Aᴺ೙ߩⷙ೙߇✭๺ߐࠇߚߎߣߦࠃࠅ৻⥸ᩣਥ߇ኂߐࠇࠆ߅ߘࠇ߇㜞߹ߞߚ
ߎߣ߇ᄢ߈޿ޕ੐ᓟ⊛ߥᢇᷣߢߪታല⊛ߥᢇᷣߦߥࠄߥ޿น⢻ᕈ߇㜞޿ߩߢ䄰੐೨
⊛ߥᢇᷣᚻᲑߣߒߡߩᏅᱛ߼߇ᵈ⋡ߐࠇࠆࠃ߁ߦߥߞߚޕ ᐕ  ᦬ߦᴺ೙ክ⼏ળ
ߢߩክ⼏߇㐿ᆎߐࠇࠆ೨ߩ⼏⺰ߣߒߡߪ䄰଀߃߫䄰ᒎ᳗⌀↢ޟ⪺ߒߊਇᒰߥว૬᧦
ઙߣᏅᱛ߼࡮៊ኂ⾩ఘ⺧᳞ޠ㤥ᴧᖝ㇢䅁⮮↰෹ᢘ✬ޡᳯ㗡ᙗᴦ㇢వ↢ㆶᥲ⸥ᔨ ડᬺ
ᴺߩℂ⺰䄬਄Ꮞ䄭ޢ䄬໡੐ᴺോ䄰 ᐕ䄭 㗁䄰᫪ᧄṑ䅁Ⓑ⪲ᆭ㓶ޟኻ⺣ ળ␠ᴺߩ
ᬌ⸽ߣ੹ᓟߩ⺖㗴̆M & A䄰✦߼಴ߒ䄰ડᬺ⚿วᴺ೙ߩⷰὐ߆ࠄޠMARR  ภ
䄬 ᐕ䄭㗁ޕ
 䄭ޓᧄⓂߢߪ䄰⚵❱ౣ✬䄰੐ᬺ⼑ᷰ䄰౏㐿⾈ઃߌ䄰ᡰ㈩ᮭߩ⇣േࠍ઻߁╙ਃ⠪ഀᒰჇ
⾗䄰ᩣᑼߩ⼑ᷰߥߤ䄰ኻ⽎ળ␠ߩ᦭ᒻ࡮ήᒻߩ⚻༡⾗Ḯ߿ߘࠇࠄߦኻߔࠆᡰ㈩ᮭ߇
⒖ォߔࠆขᒁ߿䄰MBO䄰ᡰ㈩ᩣਥߦࠃࠆዋᢙᩣਥߩ✦಴ขᒁࠍ✚⒓ߒߡM & Aข
ᒁߣ๭߱ߎߣߦߔࠆޕߥ߅䄰᫪࡮ự↰᧻ᧄᴺᓞ੐ോᚲ✬ޡM & Aᴺᄢ♽ޢ䄬᦭᢫㑑䄰
 ᐕ䄭 䄬એਅߢߪޟM & Aᴺᄢ♽ޠߣᒁ↪ߔࠆ䄭㗁ާᨋብ๺ި߽ෳᾖޕ
 䄭ޓ⚵❱ౣ✬ߩᏅᱛ߼ߦߟ޿ߡ⺰ߓߚᢥ₂ߪߚߊߐࠎ޽ࠆޕઍ⴫⊛ߥ߽ߩߣߒߡ䄰଀
߃߫䄰ਛ᧲ᱜᢥޟળ␠ᴺ೙ߦ߅ߌࠆ੐ᓟᢇᷣߩ㒢⇇ߣ੹ᓟߩ⺖㗴ޠMARR  ภ
䄬 ᐕ䄭 㗁䄰ਛ᧲ᱜᢥޟળ␠ᴺ೙ߩ⃻ઍൻߦࠃࠆ⊒ᗐߩォ឵ߣ੹ᓟߩ⺖㗴ޠᴺ
ᓞᤨႎ  Ꮞ  ภ䄬 ᐕ䄭 㗁䄰ᓧᵤ᥏ޟ᳃੐଻ోᴺ಴ߢߡળ␠ᴺ੢߱䅃̆ળ
␠ᴺߦ᣿ᢥߥ߈⚵❱ౣ✬Ꮕᱛ೙ᐲߩน⢻ᕈޠᴺᓞᤨႎ  Ꮞ  ภ䄬 ᐕ䄭 㗁䄰
ਛ᧲ᱜᢥޟડᬺౣ✬ࠍ߼ߋࠆળ␠ᴺ೙ߩ⺖㗴ޠࠫࡘ࡝ࠬ࠻  ภ䄬 ᐕ䄭

㗁䄰㊁᧛ୃ਽ޟ⚵❱ౣ✬̆ᩣᑼ⾈ข⺧᳞࡮Ꮕᱛ⺧᳞ޠࠫࡘ࡝ࠬ࠻  ภ䄬
ᐕ䄭 㗁䄰㘵↰⑲✚ޟ⚵❱ౣ✬╬ߩᏅᱛ⺧᳞ⷙቯߦኻߔࠆਇḩߣᦼᓙޠࡆࠫࡀࠬᴺ
ോ  Ꮞ  ภ䄬 ᐕ䄭 㗁䄰ᄥ↰ᵗ䅁቟੗᩵ᄢޟ⚵❱ౣ✬╬ߩᏅᱛ⺧᳞೙ᐲߣߘ
ߩ⺰ὐޠ໡੐ᴺോ  ภ䄬 ᐕ䄭 㗁䄰⊕੗ᱜ๺ޡ෹ᅢ⊛⾈෼ߩ႐㕙ߦ߅ߌࠆ
ข✦ᓎߦኻߔࠆⷙᓞޢ䄬໡੐ᴺോ䄰 ᐕ䄭䄬એਅߢߪޟ⊕੗࡮෹ᅢ⊛⾈෼ޠߣᒁ↪
ߔࠆ䄭䄰⊕੗ᱜ๺ޟ⚵❱ౣ✬╬ߦ㑐ߔࠆᏅᱛ⺧᳞ᮭߩ᜛ల̆ળ␠ᴺߩⷞὐ߆ࠄޠᎹ
᎑྾㇢䅁ਛ᧲ᱜᢥ✬ޡળ␠੐ઙᚻ⛯ᴺߩ⃻ઍ⊛ዷ㐿ޢ䄬ᣣᧄ⹏⺰␠䄰 ᐕ䄭䄬એਅ
ߢߪޟ⊕੗࡮Ꮕᱛ⺧᳞ᮭߩ᜛లޠߣᒁ↪ߔࠆ䄭 㗁䄰㊁᧛⑲ᢅޟ⚵❱ౣ✬╬ߦ㑐
ߔࠆᏅᱛ⺧᳞ᮭߩ᜛ల̆ᚻ⛯ᴺߩⷰὐ߆ࠄޠᎹ᎑྾㇢䅁ਛ᧲ᱜᢥ✬ޡળ␠੐ઙᚻ
⛯ᴺߩ⃻ઍ⊛ዷ㐿ޢ䄬ᣣᧄ⹏⺰␠䄰 ᐕ䄭 㗁䄰દ⮮ศᵗޟ․೎೑ኂ㑐ଥੱߩ⼏
᳿ᮭⴕ૶ߦࠃࠆ⪺ߒߊਇᒰߥ᳿⼏ߣ⚵❱ౣ✬ߩᏅᱛޠർ᧛㓷ผ䅁㜞ᯅ⧷ᴦޡ⮮↰ൎ
೑వ↢ฎ⒘⸥ᔨ  ࠣ ࡠ࡯ࡃ࡞ൻߩਛߩળ␠ᴺᡷᱜޢ䄬ᴺᓞᢥൻ␠䄰 ᐕ䄭䄰↰ਛਗ਼
ޟฦ⒳Ꮕᱛ⺧᳞ᮭߩᕈ⾰䄰ⷐઙ߅ࠃ߮ലᨐޠ␹૞⵨ਯ䅁ਛፉᒄ㓷߶߆✬ޡળ␠ⵙ್ߦ
߆߆ࠆℂ⺰ߩ೔㆐ὐޢ䄬໡੐ᴺോ䄰 ᐕ䄭㗁䄰㥱⮮⌀♿ޟਇ౏ᱜߥว૬ߦኻߔࠆ
ᢇᷣߣߒߡߩᏅᱛ߼઒ಣಽޠ␹૞⵨ਯ䅁ਛፉᒄ㓷߶߆✬ޡળ␠ⵙ್ߦ߆߆ࠆℂ⺰ߩ
೔㆐ὐޢ䄬໡੐ᴺോ䄰 ᐕ䄭 㗁䄰ਛ᧲ᱜᢥޟ⚵❱ౣ✬╬ޠࠫࡘ࡝ࠬ࠻  ภ
䄬 ᐕ䄭 㗁䄰ฃᎹⅣᄢޟ⚵❱ౣ✬ߦ߅ߌࠆᏅᱛ੐↱ߩᬌ⸛ޠࡆࠫࡀࠬᴺോ  Ꮞ
 ภ 䄬 ᐕ䄭  㗁䄰㥱⮮⌀♿ ޟว૬ߩᏅᱛ߼ߦ㑐ߔࠆળ␠ᴺᡷᱜޠ MARR Online 
 ภ䄬 ᐕ䄭䄰㜞↰᥍ੳޟᩣਥߦࠃࠆᏅᱛ⺧᳞೙ᐲޠᴺᓞᤨႎ  Ꮞ  ภ䄬
ᐕ䄭  㗁䄰ਛ᧛ା↵ޟ⚵❱ౣ✬ߩᏅᱛޠ㠽ጊᕶ৻䅁⑔ፉᵗዏ✬ޡᐔᚑ  ᐕળ␠ᴺ
ᡷᱜߩಽᨆߣዷᦸޢ㊄Ⲣ࡮໡੐್଀  ภ䄬 ᐕ䄭 㗁䄰᧻ਛቇޟሶળ␠ᩣᑼ
ߩ⼑ᷰ࡮⚵❱ౣ✬ߩᏅᱛ߼ޠ ໡੐ᴺോ  ภ 䄬 ᐕ䄭  㗁䄰ᄥ↰ᵗ䅁㊁↰᣽Პ䅁
቟੗᩵ᄢޟ⚵❱ౣ✬ߩᏅᱛ⺧᳞߅ࠃ߮ࠠࡖ࠶ࠪࡘ࡮ࠕ࠙࠻ߩᏅᱛ⺧᳞ߦ㑐ߔࠆታോ਄
ߩ⺰ὐ 䄬਄䄭䄬ਅ䄭ޠ㊄Ⲣ࡮໡੐್଀  ภ 䄬 ᐕ䄭  㗁䄰  ภ 䄬 ᐕ䄭  㗁䄰 ਛ
᧲ᱜᢥޟળ␠ᴺ਄ߩᏅᱛ⺧᳞ߦ㑐ߔࠆⷙᓞߩᢛวᕈޠ㊄Ⲣ࡮໡੐್଀  ภ䄬
ᐕ䄭 㗁ޕ
 䄭ޓᣣᧄߢߪ䄰ኻଔߩਇ౏ᱜߦኻߔࠆᩣਥߩᢇᷣᚻᲑߣߒߡ䄰ᩣᑼ⾈ข⺧᳞ᮭ߿ળ␠
ᴺ  ᧦ߩଔᩰ᳿ቯߩ↳┙ߡߥߤ੐ᓟ⊛ߥ㊄㌛⊛ᢇᷣᚻᲑߦㆊᐲߦଐሽߔࠆ⁁ᴫ
ߛߞߚߎߣ߽޽ࠅ䄰ਇ౏ᱜߥኻଔߩ⚵❱ౣ✬ߦ߅ߌࠆᩣਥߩᢇᷣᚻᲑߣߒߡ੐೨⊛
ߥᏅᱛ߼߇ᵈ⋡ߐࠇߚޕᴺ೙ክ⼏ળߩክ⼏ߩㆊ⒟ߢ䄰ᓥ᧪ߩ⇛ᑼ⚵❱ౣ✬ߩᏅᱛ⺧
᳞ᮭߩⷙቯߦട߃䄰⚵❱ౣ✬ߩᏅᱛ߼ߩ৻⥸ⷙቯߩᣂ⸳߇ᬌ⸛ߐࠇࠆࠃ߁ߦߥࠆ
ߣ䄰⚵❱ౣ✬ߩᏅᱛ߼ߦߟ޿ߡᵴ⊒ߦ⼏⺰ߐࠇࠆࠃ߁ߦߥߞߚޕ․ߦ䄰ኻଔߩਇ౏
ᱜࠍᏅᱛ੐↱ߣߔࠆߎߣ߇ߢ߈ࠆࠃ߁ߦ䄰ᣂ⸳ⷙቯߩᏅᱛ੐↱ߣߐࠇࠆޟᴺ઎ޠ㆑
෻ߦข✦ᓎߩༀ▤ᵈᗧ⟵ോ࡮ᔘታ⟵ോߩⷙቯ߇฽߹ࠇࠆߴ߈߆ߣ޿߁ߎߣ߇ᄢ߈ߥ
⺰ὐߣߥߞߚޕ઒ಣಽᚻ⛯ߦ߅ߌࠆኻଔߩ౏ᱜᕈߩክᩏߩ࿎㔍ᕈ߿⚵❱ౣ✬߳ߩ⪜
❗ലᨐߩ ᔨߥߤ߆ࠄ䄰ᣂ⸳ⷙቯߩޟᴺ઎ޠߦߪข✦ᓎߩༀ▤ᵈᗧ⟵ോ࡮ᔘታ⟵ോ

䄭䄬߼ᱛᏅߣᒁขA & M
ᴺ䄰ߪᓟߩߘޕߚࠇߐߣޠ⸃⷗ᑼ౏ޟߩળ⼏ክ೙ᴺ߇ߩ߁޿ߣ޿ߥࠇ߹฽ߪቯⷙߩ
ଔኻ߽ߡߊߥࠄࠃߦቯⷙ⸳ᣂ߫ࠇߔߦ߁ࠃߩߤ䄰ߡߒߣឭ೨ࠍ⸃⷗ᑼ౏ߩળ⼏ክ೙
ળޕߚ߃Ⴧ߇ߩ߽ࠆߔ⺰⼏ࠍ߆ࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆ߼ᱛᏅࠍ✬ౣ❱⚵ߦ↱ℂࠍᱜ౏ਇߩ
ജ᦭߇⸃⷗ࠆ޿↪ߡߒߣ䄭㗄  ᧦  ᴺో଻੐᳃䄬೑ᮭో଻ⵍࠍภ  㗄  ᧦  ᴺ␠
ଥ㑐ኂ೑೎․䄬ਥᩣ㈩ᡰߪߩࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆ߼ᱛᏅߦ↱ℂࠍᱜ౏ਇߩଔኻ䄰ࠅ޽ߢ
߃⠨ߥ⊛⥸৻߇ߩ߁޿ߣࠆࠇߐቯ㒢ߦ✬ౣ❱⚵ࠆߔ૶ⴕࠍᮭ᳿⼏ߢળ✚ਥᩣ߇䄭ੱ
ޕࠆ߃޿ߣࠆ޿ߡߞߥߦ
ℂࠍ෻㆑ോ⟵␜㐿ႎᖱ䄰߇޿ߥߪߢߤ߶ุนߩ߼ᱛᏅࠆߔߣ↱ℂࠍᱜ౏ਇߩଔኻ ޓޓ
߇␜㐿ߩႎᖱߥޘ᭽ߢ߆ߥߩ⛯ᚻߩ✬ౣ❱⚵ޕߚࠇߐ⺰⼏ุ߽นߩ߼ᱛᏅࠆߔߣ↱
ߩࠆ޽ߢ߆ࠄ᣿ߪߩࠆߥߣ෻㆑઎ᴺࠄߚߞ߆ߥߒ␜㐿ࠍႎᖱߩߘ䄰ࠅ߅ߡࠇߐ᳞ⷐ
ႎᖱ߈ߴࠆࠇߐ␜㐿ޕࠆ޽ߢᔃਛߩ㗴໧߇࿐▸ߩႎᖱ޿ߥࠄߥ߫ࠇߌߥߒ␜㐿䄰ߢ
߇⺰⼏ߥޘ᭽ߢ߹⸃⷗ࠆ߃⠨ߦ⊛⾰ታ䄰ࠄ߆⸃⷗ࠆߔ⸃ߦ⊛ቯ㒢࡮⊛ᑼᒻߦᏱ㕖ࠍ
ޕߚࠇߐߥ
ᩣޟ↵᣿ᤊ䄰߫߃଀ޕࠆ޽߽ߩ߽ߚߓ⺰ࠍ߼ᱛᏅߩᒁขA & Mࠄ߆ὐⷰߥ⊛⢻ᯏޓ䄭 
ߦุᚑߩ෼⾈ᬺડ߇ᕈታ⏕ਇߩቯ▚ᩰଔࠆࠃߦᚲ್ⵙ̆䅃߆߼ᱛᏅ߆᳞⺧ข⾈ᑼ
ᴺ੐໡  ᔨ⸥⒘ฎ↢వ৻⺈ว⪭ޡ✬߆߶㇢৻⨿Ⴆዊ䅁✚⑲↰㘵ޠᨆಽߩ㗀ᓇࠆ߃ਈ
ޕ㗁 䄭ᐕ 䄰㑑᢫᦭䄬ޢ⍹␆޿ߒᣂߩ
ޕ䄭ಽಣ઒ࠆ߼ቯࠍ૏࿾ߩ઒䄬㗄  ᧦  ᴺో଻੐᳃ޓ䄭 
⊕䄰ߡߒߣ⸃⷗ࠆߔ໒ឭࠍ↪ᵴߥ⊛ᭂⓍߩߘ䄰ߒ⺞ᒝࠍὐ೑ߩᷣᢇࠆࠃߦ߼ᱛᏅޓ䄭
ޕᾖෳ߽ల᜛ߩᮭ᳞⺧ᱛᏅ࡮੗⊕䄰෼⾈⊛ᅢ෹࡮੗
㈩Ḯ⾗ߥㆡᦨߪߦ⊛⚳ᦨ䄰ࠇࠊⴕ߇ᒁขᰴ㗅䄰߫ࠇ޽ߢߩ޿ߥࠄ߆߆߇↪⾌ᒁขޓ䄭
ဳ㘃ᒁข޿㜞߇↪⾌ᒁขߦᏱ㕖ߪᒁขA & M䄰ߒ߆ߒޕࠆ޽ߢߕߪࠆࠇߐᚑ㆐߇ಽ
นࠆࠇߐᚑ㆐߇ᨐ⚿ߥㆡᦨߢᢙ࿁ᒁข޿ߥዋߌߛࠆ߈ߢ䄰ߢߩࠆࠇࠄ߃⠨ߣࠆ޽ߢ
ޕᾖෳ߽䄭ii䄬䄭䄬 .% .ÉÉ ߩਅએޕࠆ޽ߢ߈ߴߔߦ߁ࠃࠆ߼㜞ࠍᕈ⢻
ޕᾖෳࠍ  ᵈߩࠈᓟޓ䄭
ߌಽ䄰߽ߡߒߣࠆ߈ߢ䄰߆ࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆ߃⠨ߡߌಽࠍ㗴໧ߩ㈩ಽߣ㗴໧ߩಽ㈩ޓ䄭
ߩᚻ⋧䄰ߪᛯㆬߩᚻ⋧ᒁขޕ޿ߥߪߢߌࠊ޿ߥ߇໧⇼ߪ߆߁ߤ߆ಾㆡ߇ߩࠆ߃⠨ߡ
ߪ߆ࠆࠇߐ߇㈩ಽߥ߁ࠃߩߤߦ⊛ᓟ੐䄰ߒࠆࠇࠊᕁߣࠆߌฃࠍ㗀ᓇߦଔኻࠆߔ␜ឭ
ߩOBM䄰ߪߦ߆ߥߩ଀್ⵙޕࠆ޽ߢࠄ߆ࠆࠇࠊᕁߣࠆ߃ਈࠍ㗀ᓇߦᕈ₸ലߩ೨੐
໧ࠆࠊ㑐ߦಽ㈩ߩḮ⾗༡⚻߁޿ߣ߆ࠆߔ਄ะ߇୯ଔᬺડࠅࠃߦᒁขA & M䄰ߢઙ੐
್㜞੩᧲ޕࠆ޽߽ߩ߽ࠆ޿ߡ߃⠨ߡߌಽࠍߣ㗴໧ߩ㈩ಽߩಽടჇߩ୯ଔᬺડ䄰ߣ㗴
ኂ៊ࠬࠣࡦࠖ࠺࡞࡯ࡎ࡮ࠬ ࠢ࠶࡟䄬㗁  ภ  ଀್੐໡࡮Ⲣ㊄ᣣ  ᦬  ᐕ  ᚑᐔ
ᚑᐔ್㜞㒋ᄢ䄰䄭ࠆߔߣޠ᳿್ⵙ㜞ࠬࠢ࠶࡟ޟߪߢਅએޕ᳿್ⵙ㜞੩᧲ઙ੐᳞⺧ఘ⾩
ⵙ㜞㒋ᄢઙ੐⸩⸷⴫ઍਥᩣ࡟࡞ࡖࠪ䄬㗁  ภ  ଀್੐໡࡮Ⲣ㊄ᣣ  ᦬  ᐕ 
╙ߣೣේ৻╙䄰߽㊎ᜰߩOBMޕ䄭ࠆߔߣޠ᳿್ⵙ㜞㒋ᄢ࡟࡞ࡖࠪޟߪߢਅએޕ᳿್
ᱜ౏߮෸਄ะߩ୯ଔᬺડޟ⋭ᬺ↥ᷣ⚻ޕࠆ޿ߡ߃⠨ߡߌಽࠍ㗴໧ߩߟੑ䄰ߢೣේੑ

 ᦬  ᐕ 䄬ޠ㊎ᜰࠆߔ㑐ߦ䄭OBM䄬෼⾈ᬺડࠆࠃߦ⠪༡⚻ߩ߼ߚߩ଻⏕⛯ᚻߥ
ߩߥ೑ଢ߇ᣇࠆ߃⠨ߡߌಽߪߦ߼ߚߩᨆಽߩ㗴໧ࠆߌ߅ߦᒁขA & Mޕ㗁 –䄭ᣣ
ޕࠆ޿ߡߒ⸛ᬌߡߌಽߦ⊛ቱଢ߽ߢⓂᧄ䄰ߢ
߃଀䄬✬ౣ❱⚵ᤃ◲߿䄭ᢥᧄ㗄  ᧦ 䄰ᢥᧄ㗄  ᧦  ᴺ␠ળ䄬✬ౣ❱⚵ᑼ⇛ޓ䄭
ⷐਇ߇䄭⼏᳿ળ✚ਥᩣ䄬ᚑ⾥ߩਥᩣ䄰ߦ߁ࠃߩว႐ߩ䄭ᢥᧄ㗄  ᧦  ᴺ␠ળ䄰߫
ޕࠆ޽߽ᒁขA & Mߥ
ߢ㗴໧ߩᣇࠅಾߩࠗࡄߚߒᄢ᜛ߪ䄭䄬䄰㗴໧ߩᄢ᜛ߩࠗࡄߪ䄭䄬䄰ߣ߁޿ߦ⊛༙Ყޓ䄭
ޕࠆ޽
㒢ߦߌߛࠇߘߪ㗄੐߈ߴࠆࠇߐ␜㐿䄰߇ࠆ޿ߡࠇࠄ߼ቯ߇㗄੐߈ߴߔ␜㐿ߢ઎ᴺޓ䄭
ޕᾖෳ᳿್ⵙ㜞ࠬࠢ࠶࡟䄰߫߃଀ޕ޿ߥߪߢߌࠊࠆࠇࠄ
ߔᔨ߽ⷰോ⟵ߩਥᩣ㈩ᡰࠆߌ߅ߦᒁขA & M䄰ߪว႐ࠆ޿߇ਥᩣ㈩ᡰߦ␠ળ⽎ኻޓ䄭
ޕᾖෳ߽* .ÉÉ ߩࠈᓟ䄰ߪߡ޿ߟߦὐߩߎޕࠆ޽ߢ߈ߴ
ᣇ޿ߥࠇࠄ߼᳞߇߼ᱛᏅߌߛࠆ߈ߢ䄰ߢߩࠆ߃ਈࠍᨐല❗⪜ࠆߔኻߦᒁขA & Mޓ䄭
ߩࠆߔᩏክߦ߁ࠃߓหࠍᒁขA & Mߩߡో䄰ߒ߆ߒޕࠆ޽߽ߣߎࠆࠇࠊ޿ߣ޿ࠃ߇
໧䄰ߢߣߎࠆߔᄦᎿࠍᴺᣇᩏክߩᚲ್ⵙ䄰߇޿ߥࠇߒ߽߆޿㜞ߪᨐല❗⪜߫ࠇ޽ߢ
ߔᔨ 䄰߫ࠇߔߦ߁ࠃࠆ߃ടࠍᩏ♖ߺߩߡ޿ߟߦᒁขA & M޿㜞߇ᕈ⢻นࠆ޽ߩ㗴
䄰߫ࠇߔᄦᎿࠍᴺᣇᩏክ䄰ߦ߁ࠃࠆߴㅀߢᓟޕ߁ᕁߣ޿ߥߓ↢ߪᨐല❗⪜ߩߤ߶ࠆ
ࠆ߈ߢ߽ߣߎࠆߔߦࠬࡄ࡯࡝ࡈ਄ታ੐ࠍ್ⵙߩ߼ᱛᏅ䄰ߪᄖએᒁขA & M෻⋧⋉೑
ಽಣ઒ߩ߼ᱛᏅࠆߔኻߦᒁขA & M෻⋧⋉೑޿㜞߇ᕈ⢻นࠆ޽߇㗴໧ޕࠆ޽ߢࠄ߆
ᕈᱜ౏ߩᒁข䄰߃޿߽ߣߚᓧࠍ߈ઃა߅ߩᚲ್ⵙ߫ࠊ޿䄰߫ࠇࠇߐਅළ߇ߡ┙↳ߩ
ᕈ⢻นࠆߔੌቢ߇ᒁขA & M䄰ࠅߥߊߔ߿ᓧࠍห⾥ߩਥᩣ䄰ߒჇ߇㗬ାߩߡ޿ߟߦ
ࠇࠊᕁߦ߁ࠃࠆ޽߇ᨐലߔࠄᷫࠍ੎⚗ߥ⊛ᓟ੐ߩᓟੌቢᒁข䄰ߦ߽ߣߣࠆ߼㜞ࠍ
ޕࠆ
෻㆑ോ⟵䄰ߣᘒ⁁ᷣ⚻ߩ๔ේ߁ࠈ޽ߢߚߞ޽߫ࠄߥߚߞ߆ߥ߇෻㆑ോ⟵ߩᓎ✦ขޓ䄭
Ꮕࠆࠁࠊ޿䄬ߣࠆ߃⠨ߣࠆ޽ߢኂ៊߇Ꮕߩߣᘒ⁁ᷣ⚻ߩታ⃻ߚߓ↢ߦ߼ߚߚߞ޽߇
ቯ․ࠍ߆ᘒ⁁ߥ߁ࠃߩߤ߇ᘒ⁁߁ࠈ޽ߢߚߞ޽߫ࠄߥߚߞ߆ߥ߇෻㆑ോ⟵䄰䄭⺑㗵
ࠊᕁߣࠆ޽ߢ㔍࿎ߦᏱ㕖ߪߩࠆߔ⸽┙ࠍߣߎ߁ࠈ޽ߢߚߓ↢߇ᘒ⁁ߥ߁ࠃߩߘ䄰ߒ
ോ⟵␜㐿ႎᖱ䄰ߦ߁ࠃߩ᳿್ⵙ㜞ࠬࠢ࠶࡟ޕᾖෳ᳿್ⵙ㜞ࠬࠢ࠶࡟䄰߫߃଀ޕࠆࠇ
ࠇ޽ߢߩߔ⺖ࠍછ⽿᣿⸽ߩଥ㑐ᨐ࿃ߣኂ៊ߦ๔ේ䄰߃ᝒߦ⊛⺑㗵Ꮕࠍኂ៊ߩ෻㆑
ޕ߁ࠈ޽ߢ⒘ߪߣߎࠆࠇࠄ߼⹺߇છ⽿ߩᓎ✦ข䄰߫
߼ߚࠆ቞ࠍ૏࿾ߩᏆ⥄߇ᓎ✦ข䄰ߦߩࠆ޿ߡࠇߐߥ߇᩺ឭ෼⾈޿ߒ߹ᦸ䄰߫߃଀ޓ䄭
⋧޿ߒ߹ᦸ䄰ߡߒᒁขߣᚻ⋧ߥ࡞ࡑࠖ࠹ࡊࠝࡉࠨࠆࠇߊߡߞᛒߦ೑᦭ࠍᓎ✦ข䄰ߦ
ޕ޿ߥࠇߒ߽߆ࠆߔ⛘ᜎࠍᚻ
߇ࠇߘߦ઒ޕࠆࠇࠄ߃⠨߽ߣߎࠆߔ෸ㅊࠍછ⽿ߩᓎ✦ขߚߞⴕࠍᢿ್ߥ߁ࠃߩߘޓ䄭
ߥㆡᦨ䄰ߕ߉ㆊߦォ⒖ߩንߩ߳ਥᩣ߿␠ળࠄ߆ᓎ✦ขߪࠇߘ䄰߽ߡߒߣߚࠇࠄ߼⹺
ߞ߆ߥࠇߐߥߪㅧഃߩ୯ଔߥ߈ᄢࠅࠃ䄰߁ࠈ޽ߢߚߓ↢ࠄߥߚ޿ߡߒォ⒖ߦ⠪෼⾈

M & AขᒁߣᏅᱛ߼䄬䄭
ߚߎߣߦߪᄌࠊࠅߥ޿ޕ
䄭ޓM & Aขᒁߢߪ䄰ᩣᑼ⾈ข⺧᳞ᮭߪ䄰⚵❱ౣ✬䄬ળ␠ᴺ  ᧦࡮ ᧦䄰 ᧦࡮
 ᧦䄰 ᧦࡮ ᧦䄭䄰੐ᬺ⼑ᷰ䄬ળ␠ᴺ  ᧦࡮ ᧦䄭䄰৻ቯߩ┵ᢙࠍ↢ߓࠆ
ᩣᑼߩ૬ว䄬ળ␠ᴺ  ᧦ߩ ࡮ ᧦ߩ 䄭ߩ႐วߦⷙቯߐࠇߡ޿ࠆޕోㇱขᓧ᧦
㗄ઃ⒳㘃ᩣᑼߩขᓧߩ႐วߪଔᩰ᳿ቯߩ↳┙ߡ䄬ળ␠ᴺ  ᧦  㗄䄭߇䄰ᩣᑼ╬ᄁ
ᷰ⺧᳞ߩ႐วߪᄁ⾈ଔᩰ᳿ቯߩ↳┙ߡ䄬ળ␠ᴺ  ᧦ߩ ╙  㗄䄭߇䄰ᩣᑼ⾈ข⺧
᳞ᮭߣห᭽ߩᯏ⢻࡮ᓎഀࠍᨐߚߒߡ޿ࠆޕએਅߢߪ䄰․ߦᢿࠄߥ޿㒢ࠅ䄰ᩣᑼ⾈ข
⺧᳞ᮭߣ޿߁႐วߪ䄰ᩣᑼ⾈ข⺧᳞ᮭߛߌߢߥߊ䄰ᩣᑼ⾈ข⺧᳞ᮭߣห᭽ߩᯏ⢻࡮
ᓎഀࠍᨐߚߔଔᩰ᳿ቯߩ↳┙ߡ߿ᄁ⾈ଔᩰ᳿ቯߩ↳┙ߡ߽฽߼ߡ⠨߃ߡ޿ࠆޕ
䄭ޓ౏ᱜߥଔᩰࠍᡰᛄ߁ߩߪ䄰MBOߦෳടߔࠆข✦ᓎߣߘߩข✦ᓎࠍᡰេߔࠆࡈࠔ
ࡦ࠼╬ߣ߇ %଻᦭ߔࠆળ␠ߥߩߢ䄰ߘߩᡰᛄߩಽߛߌ䄰ข✦ᓎߩ೑⋉ߪᷫࠆޕ
䄭ޓᴺ઎ߢ㐿␜ߐࠇࠆߴ߈੐㗄࡮ౝኈ߇ⷙቯߐࠇߡ߅ࠅ䄰ᴺ઎ㆩ቞⟵ോ䄬ળ␠ᴺ 
᧦䄭ࠍ⽶߁ข✦ᓎߦ㐿␜⟵ോ߇↢ߓߡ޿ࠆߩߪ᣿ࠄ߆ߢ޽ࠆߒ䄰ᴺ઎ߢ㐿␜ߐࠇࠆ
ߴ߈ౝኈ߇ౕ૕⊛ߦⷙቯߐࠇߡ޿ࠆߩߢ䄰⟵ോౝኈ߽Ყセ⊛᣿⍎ߢ޽ࠆޕ
䄭ޓታ㓙ߦ䄰ข✦ᓎߩᖱႎ㐿␜⟵ോ㆑෻ࠍ⹺߼ߚⵙ್଀߽޽ࠆޕ࡟࠶ࠢࠬ㜞ⵙ್᳿
䄬ᖱႎ㐿␜⟵ോ㆑෻ߦࠃࠆข✦ᓎߩ⽿છߪุቯ䄭䄰␹ᚭ࿾್ᐔᚑ  ᐕ  ᦬  ᣣ㊄
Ⲣ࡮໡੐್଀  ภ  㗁䄬ࠪࡖ࡞࡟ᩣਥઍ⴫⸷⸩੐ઙ␹ᚭ࿾ⵙ್᳿䄭 䄬ᖱႎ㐿␜⟵
ോ㆑෻ߦࠃࠆข✦ᓎߩ⽿છߪุቯ䄭ޕ
䄭ޓኻ⽎ળ␠ߩᡰ㈩ᮭߩ㈩ಽ߇໧㗴ߦߥࠆౖဳ⊛ߥ႐㕙ߪ䄰ᢜኻ⊛⾈෼ߦኻߔࠆ㒐ⴡ
╷ߩዉ౉࡮⊒േߢ޽ࠆޕߒ߆ߒ䄰ߎߩ໧㗴ߪ⃻࿷ߩᣣᧄߢ߽Ꮕᱛ߼ࠍ᳞߼ࠆⵙ್ߢ
ข✦ᓎߩ್ᢿߩᤚ㕖߇੎ࠊࠇߡ޿ࠆߒ䄰ᣣᧄߦ߅޿ߡ߽⼏⺰ߩ⫾Ⓧ߇߆ߥࠅ޽ࠆߩ
ߢ䄰੹࿁ߪขࠅ਄ߍߥ޿ޕ
䄭ޓ⾈෼஥ߩข✦ᓎߩ⟵ോ߽䄰ኻ⽎ળ␠ߩข✦ᓎߩ⟵ോߣหߓߢ޽ࠆߣ⠨߃ࠄࠇࠆޕ
₪ᓧߔࠇ߫⾈෼ળ␠ߩડᬺଔ୯ࠍᦨ߽㜞߼ࠆߣᕁࠊࠇࠆኻ⽎ળ␠ࠍតߒ䄰ߘߩ⚻༡
⾗Ḯ߿ߘࠇߦኻߔࠆᡰ㈩ᮭࠍ₪ᓧߔࠆࠃ߁ߦߔࠆߎߣ䄰߅ࠃ߮䄰₪ᓧߩߚ߼ߦᡰᛄ
߁ኻଔߪ⾈෼஥ߦߢ߈ࠆߛߌ᦭೑ߦߥࠆࠃ߁ߦߔࠆߎߣ䄰ߢ޽ࠆޕ
䄭ޓ⪭ว⺈৻ޡળ␠ᴺⷐ⺑ޢ䄬᦭᢫㑑䄰 ᐕ䄭– 㗁ޕ
䄭ޓM & Aขᒁߦࠃࠅ↢ߓ߁ࠆଔ୯ߩḮᴰߪ᭽ޘߢ޽ࠆޕ଀߃߫䄰ว૬߿੐ᬺ⼑ᷰ䄰
ળ␠ಽഀߩࠃ߁ߦ䄰ኻ⽎ળ␠ߩ⾗↥ߣ⾈෼⠪ߩ⾗↥߇⚿߮ߟߊߎߣߦࠃߞߡ↢ߓࠆ
⋧ਸ਼ലᨐ䄬ࠪ࠽ࠫ࡯䄭߇ଔ୯ߩḮᴰߩ႐ว߽޽ࠆޕMBOߩ႐วߪ䄰ળ␠ߩᚲ᦭᭴
ㅧߩᄌൻ䄰ߔߥࠊߜ৻⥸ᩣਥߦಽᢔߒߡ଻᦭ߐࠇߡ޿ߚኻ⽎ળ␠ߩᩣᑼ߇MBOታ
ᣉߦࠃࠅข✦ᓎࠍ฽߻⾈෼⠪ߦ㓸ਛ⊛ߦ଻᦭䄬%଻᦭䄭ߐࠇࠆࠃ߁ߦߥࠆߎߣ
ߢ䄰ࠛ࡯ࠫࠚࡦࠪ࡯ࠦࠬ࠻ߩ೥ᷫ߿⚻༡㒯ߩࠗࡦ࠮ࡦ࠹ࠖࡉ᭴ㅧߩᄌൻ䄰㕖਄႐ൻ
ߦࠃࠆ਄႐ࠦࠬ࠻೥ᷫߥߤ߇ଔ୯ߩḮᴰߢ޽ࠆߣߐࠇࠆޕ✦಴ขᒁߩ႐วߪ䄰਄႐
ᑄᱛߦࠃࠆ਄႐ࠦࠬ࠻ߩ೥ᷫ߿䄰%଻᦭ߔࠆߎߣߢዋᢙᩣਥ߇޿ߥߊߥࠅ䄰ዋ
ᢙᩣਥߦኻߔࠆ౏ᱜᕈߦ㈩ᘦߔࠆᔅⷐ߇ߥߊߥࠆߎߣߥߤ߇ଔ୯ߩḮᴰߣߥࠅ߁

䄰ߒォ⒖߇ᮭ㈩ᡰߩ␠ળ䄰ߦ߁ࠃߩ䄭ᓧขߩ਄એᢙඨㆊߩᮭ᳿⼏䄬ߌઃ⾈㐿౏ޕࠆ
ࠆ߼㜞ࠍ୯ଔߩ␠ળ䄰ࠇߐༀᡷ߇༡⚻ߥࠕࡊߩ೨ᓥ䄰ߢߣߎࠆࠊᄌ߇⠪㈩ᡰߩ␠ળ
 䄰ި ๺ብᨋ  ާ㗁 – ♽ᄢᴺA & M 䄰߫߃଀ 䄰ߪߡ޿ߟߦὐߩߎޕࠆ߁ࠅ޽߽ߣߎ
ޕᾖෳ߽ިᐔୃ↰ౝާ㗁
࿷⃻ᒁഀߩ࡯ࡠࡈࡘࠪ࠶ࡖࠠ᧪዁ࠆࠇߐᓙᦼߣߔ಴ߺ↢᧪዁߇␠ળ䄰ߪ୯ଔᬺડޓ䄭
߃߹〯ࠍൻᄌߩႺⅣ⻉ߩᤨㄭޟળⓥ⎇୯ଔᬺડ䄰߫߃଀䄬ࠆࠇࠄ߃⠨ߣ๺✚ߩ୯ଔ
 ި ๺ብᨋ  ާ㗁  ♽ᄢᴺA & M䄰 ᵈ㗁  ި ᣣ  ᦬  ᐕ   ާޠᣇࠅ࿷ߩ╷ⴡ㒐෼⾈ߚ
ᦨࠍḮ⾗༡⚻ߩ␠ળ䄰ࠄߥࠆ޽ߢቯ৻߇₸ᒁഀ䄰ߪߦ߼ߚߩൻᄢᦨ୯ଔᬺડޕ䄭ᾖෳ
ޕࠆ޽߇ⷐᔅࠆߔൻᄢᦨࠍ࡯ࡠࡈࡘࠪ࠶ࡖࠠߔ಴ߺ↢߇ࠄࠇߘ䄰ߒ↪ᵴ㒢ᄢ
ᦨ߇୯ଔࠆࠇߐㅧഃߦߚᣂࠅࠃߦᒁขA & M䄰ࠅ޽ߢ᭽ห߽ߢ㕙႐ߩᒁขA & M ޓޓ
ࡘࠪ࠶ࡖࠠࠆ߈ߢߩߣߎߔ಴ߺ↢ߡ޿↪ࠍḮ⾗༡⚻ߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߦ߁ࠃࠆࠇߐൻᄢ
ᮭ㈩ᡰࠆߔኻߦࠇߘ߿Ḯ⾗༡⚻ߩ␠ળ⽎ኻߦᚻ⋧ࠆࠇߐᓙᦼߣࠆߔൻᄢᦨࠍ࡯ࡠࡈ
ޕࠆ޽ߢ߈ߴߔߦ߁ࠃࠆߔォ⒖߇
ߕߪ߻ᦸࠍߣߎࠆࠇࠊⴕ߇ᒁขߥ߁ࠃߩߎ䄰ߪߢ㓏Ბߩ೨੐ࠆߔࠍ⾗಴䄰߽ਥᩣޓ䄭
஥ᚻᄁߢ㕙႐ߩᒁขA & M᧪዁߇␠ળߚߒ⾗಴䄰ߪߢ㓏Ბࠆߔ⾗಴ߦ␠ળޕࠆ޽ߢ
ขA & M䄰߽ߡߒߣߚߞߥߦ႐┙ߩࠄߜߤ䄰߇޿ߥࠄ߆ಽ߆ࠆߥߦ஥ᚻ⾈߆ࠆߥߦ
߽ಽࠆࠇߐ㈩ಽߦᣇ෺䄰ߤ߶޿߈ᄢ߫ࠇߌ߈ᄢ߇୯ଔࠆ߁ࠇߐㅧഃߦߚᣂࠅࠃߦᒁ
㜞߇ᕈ⢻นࠆߥߦ⋉೑䄰߽ߡߞߣߦ஥ᚻᄁ߽ߡߞߣߦ஥ᚻ⾈䄰ߢߩࠆ߁ࠅߥߊ߈ᄢ
ᷤ੤ޕࠆ޽ߢ╙ᰴജᷤ੤䄰ߪ߆ࠆ߈ߢᓧ₪ࠍวഀ㈩ಽߩߌߛࠇߤޕࠆ޽ߢࠄ߆ࠆ߹
⋧ᒁข䄰ߦ㓙ߚࠇࠊⴕ߇ᒁขA & M᧪዁䄰ߢߩࠆ߹᳿ߢଥ㑐ߩߣᚻ⋧ߪߐ߈ᄢߩജ
ᒁขA & M䄰߇޿ߥࠄ߆ಽߪ߆޿߈ᄢ߇ജᷤ੤ߩࠄߜߤߩ␠ળࠆߔ⾗ᛩ߇ಽ⥄ߣᚻ
ߒߣ୯ኻ⛘䄰߽ߡߊᒙ߇ജᷤ੤䄰ߤ߶޿߈ᄢ߫ࠇߌ߈ᄢ߇୯ଔࠆࠇߐㅧഃߡߞࠃߦ
ޕࠆ޽߇ᕈ⢻นࠆᓧࠍ⋉೑ߥ߈ᄢߪߡ
⋉೑ߩਥᩣ߁޿ߣൻᄢᦨߩಽㇱ૛೾ߢߣߎࠆߔൻᄢᦨࠍ୯ଔᬺડߩ␠ળߪᓎ✦ขޓ䄭
ขߥ⊛⥸৻ߥ߁ࠃߩߎ䄰ߪോ⟵ࡦࡠࡉ࡟ࠆࠁࠊ޿䄰ࠅ߅ߡߞ⽶ࠍോ⟵ࠆߔൻᄢᦨࠍ
޿ߟߦὐߩߎޕࠆࠇࠄ߃⠨ߣ޿ߥ߉ㆊߦߚߴㅀߢ㕙႐৻ߩᒁขA & Mࠍോ⟵ߩᓎ✦
 tI tahW dna eurT s’tI yhW :weiveR fo dradnatS a si nolveR ,retsaL sivarT .J䄰ߪߡ
ޕᾖෳ߽ 䄭䄬 – ,– , .L .NIF & .PROC .J MAHDROF  ,snaeM
ޕ᧦  ᴺ␠ળ䄰᧦  ᴺ᳃࡮᧦  ᴺ␠ળޓ䄭
޿ߡࠇࠄ߼᳞߇ߣߎࠆߔൻᄢᦨࠍ୯ଔᬺડ䄰ߪߦᓎ✦ขߩ␠ળࠆߔߣ⊛⋡ࠍ೑༡ޓ䄭
ᑼᩣޡ㇢ᴦᙗ㗡ᳯ䄰߫߃଀䄬ࠆ޽ߢੱᴺࠆߔߣ⊛⋡ࠍ೑༡ߪ␠ળޕࠆࠇࠄ߃⠨ߣࠆ
ࠃߦേᵴ⊛ᄖኻ䄰ߪߣᕈ೑༡ޕ䄭ᾖෳ㗁 –ިᐕ 䄰㑑᢫᦭ ާޢ  ╙ ᴺ␠ળ
ᵈឝ೨࡮ว⪭䄰߫߃଀䄬ࠆߔ๧ᗧࠍߣߎࠆߔ㈩ಽߦຬᚑ᭴ࠍࠇߘ䄰ߡߍ޽ࠍ⋉೑ࠅ
ࠆߔࠄ߆ὐⷰߩਥᩣࠆ޽ߢຬᚑ᭴ߩ␠ળޕ䄭ᾖෳ㗁 – ឝ೨࡮㗡ᳯ䄰㗁 ࡮
ߥ⊛ળ␠ޕ޿ࠃߤ߶ࠆߥ߫ࠇߥߊ߈ᄢ߇⋉೑ࠆࠇߐ㈩ಽ䄰ߒ᳞ㅊࠍ೑༡߇␠ળ䄰ߣ
ߥߚᣂߔ಴ߺ↢߇␠ળ䄰ߍ޽ࠍ⋉೑ߩߊᄙࠅࠃ䄰ߒ᳞ㅊࠍ೑༡߇␠ળ䄰߽ࠄ߆ὐⷰ

䄭䄬߼ᱛᏅߣᒁขA & M
ࠍ⋉೑ߩߊᄙߌߛࠆ߈ߢ䄰ߪᓎ✦ขޕ޿ߒ߹ᦸߤ߶ࠆߥ߫ࠇߥߊ߈ᄢ߇䄭୯ଔ䄬ን
ߩߊᄙߌߛࠆ߈ߢޕࠆ޽߇ⷐᔅࠆߔߦ߁ࠃࠆ߈ߢࠍ㈩ಽߩߊᄙߌߛࠆ߈ߢ䄰ߡߍ޽
߇ࠄࠇߘ䄰ߒ↪ᵴ㒢ᄢᦨࠍḮ⾗༡⚻ߩᒻή࡮ᒻ᦭ࠆߔ᦭߇␠ળ䄰ߪߦࠆߍ޽ࠍ⋉೑
࠶ࡖࠠ᧪዁ߔ಴ߺ↢߇␠ળޕࠆ޽߇ⷐᔅࠆߔൻᄢᦨࠍ࡯ࡠࡈࡘࠪ࠶ࡖࠠߔ಴ߺ↢
ડߪᓎ✦ข䄰ߢߩࠆࠇࠄ߃⠨ߣࠆ޽ߢ୯ଔᬺડ߇๺✚ߩ୯ଔ࿷⃻ᒁഀߩ࡯ࡠࡈࡘࠪ
ޕࠆࠇࠄ߃⠨ߣ߁⽶ࠍോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔൻᄢᦨࠍ୯ଔᬺ
ࠆ޿ߡߞߥߣኈౝߩോ⟵߇⃻ታߩᨐ⚿䄰ߪോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔൻᄢᦨࠍ୯ଔᬺડޓ䄭
ോ⟵ߥ⊛ോௌᲑᚻ߁޿ߣࠆߔജዧߦ߼ߚߩ⃻ታߩᨐ⚿䄰ߊߥߪߢോ⟵ߥ⊛ോௌᨐ⚿
ޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣ
ࠍൻᄢᦨߩಽㇱ૛೾߈ߴߔዻᏫߦਥᩣ䄰߫ࠇ޽ߢቯ৻߇ௌ⽶䄰ߪൻᄢᦨ୯ଔᬺડޓ䄭
೑ਥᩣߩߢ๧ᗧ߁޿ߣൻᄢᦨߩಽㇱ૛೾䄰ߪോ⟵ߩൻᄢᦨ୯ଔᬺડ䄰ߢߩࠆߔ๧ᗧ
ޕࠆࠇࠄ߃⠨ߣࠆ޿ߡߒ๧ᗧࠍോ⟵ࠆ࿑ࠍൻᄢᦨߩ⋉
ߩ⃻ታߩᨐ⚿䄰ߊߥߪߢോ⟵ߥ⊛ോௌᨐ⚿ࠆ޿ߡߞߥߣኈౝߩോ⟵߇⃻ታߩᨐ⚿ޓ䄭
ޕࠆ޽ߢോ⟵ߥ⊛ോௌᲑᚻ߁޿ߣࠆߔജዧߦ߼ߚ
ߩ␠ળޕࠆࠇࠄ߃⠨ߣࠆ޿ߡߞ⽶ࠍോ⟵ࠆߔൻᄢᦨࠍ୯ଔᬺડߩ␠ળ䄰ߪᓎ✦ขޓ䄭
ᦨࠍ୯ଔߔ಴ߺ↢ߩ䄭Ḯ⾗༡⚻䄬↥⾗ߩ␠ળ䄰ߪߣߎ߁޿ߣࠆߔൻᄢᦨࠍ୯ଔᬺડ
ߎࠆߔൻᄢᦨࠍ୯ଔߔ಴ߺ↢߇↥⾗ߩ␠ળߪᓎ✦ข䄰ࠅ߅ߡߒ๧ᗧࠍߣߎࠆߔൻᄢ
ਅ࡞࡯ࡠ࠻ࡦࠦߩಽ⥄߇↥⾗ߩ␠ળ䄰ߪᓎ✦ขޕࠆࠇࠄ߃⠨ߣࠆ޿ߡࠇࠄ߼᳞߇ߣ
࡯ࡠ࠻ࡦࠦߩಽ⥄䄰ߒߛ߈ߴߔൻᄢᦨࠍ୯ଔߔ಴ߺ↢ߩ↥⾗ߩ␠ળߢಽ⥄߫ࠇ޽ߦ
ᦨ୯ଔᬺડ䄰߼ߚߩߘޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆߨᆔߦ⠪ࠆࠇࠊᕁߣࠆ߈ߢߪว႐ࠆࠇ㔌ࠍ࡞
ࠆߔኻߦࠇߘ߿䄭Ḯ⾗༡⚻䄬↥⾗ߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪߢ㕙႐ߩᒁขA & M䄰ߪോ⟵ൻᄢ
޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣࠆߥߦᒻ߁޿ߣോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔォ⒖߳⠪↪೑㜞ᦨ߇ᮭ㈩ᡰ
ߣ␠ળ䄰ߪᓎ✦ข䄰ࠄ߆ߛߩ޿ߥ߉ㆊߦེߩ߼ߚߔ಴ߺ↢ࠍ୯ଔߥߚᣂߪ␠ળޕࠆ
䄰ࠆ޽ߢ⾰ታߩߘ䄰ߪࠅࠃ߁޿ߣࠆ޿ߡߞ⽶ࠍോ⟵ߦ䄭ᩰੱᴺ䄬ࡦ࡚ࠪࠢࠖࡈ߁޿
ޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣࠆ޿ߡߞ⽶ࠍോ⟵ߦ਄ะߩ୯ଔߔ಴ߺ↢ߩ↥⾗ߩ␠ળ
⊛ᦼ㐳ߩਥᩣ䄰߿⃻⴫ߩኈౝോ⟵ߚߒ⋡⌕ߦ⋉೑ߩ␠ળ߁޿ߣൻᄢᦨߩ୯ଔᬺડޓ䄭
-la䄬ಽ㈩ߩḮ⾗༡⚻䄰ߪ⃻⴫ߩኈౝോ⟵ߚߒ⋡⌕ߦ⋉೑ߩਥᩣ߁޿ߣൻᄢᦨߩ⋉೑
਄ะߌߛࠇߤ߇୯ଔᬺડޕࠆ޽ߢ⃻⴫ߩኈౝോ⟵ߚ޿⟎ࠍὐ㊀ߦ㕙஥ߩ䄭noitacol
޿ߡߒሽଐߦ߆ࠆࠇߐᓧ₪߇ᮭ㈩ᡰ߿䄭Ḯ⾗༡⚻䄬↥⾗ߩ␠ળ⽎ኻߦ⺕䄰ߪ߆ࠆߔ
⌕ߦ䄭ዊᄢߩଔኻࠆขߌฃ䄬⋉೑ߥ⊛ᦼ⍴ߩਥᩣ䄰߽ߢ⋉೑ߩਥᩣޕࠆ޽ߢࠄ߆ࠆ
ߦ䄭noitubirtsid䄬㈩ಽߩ୯ଔࠆ߁ࠇߐㅧഃߢᒁขA & M䄰ߪ⃻⴫ߩኈౝോ⟵ߚߒ⋡
ࠆࠇߐᤋ෻߇วഀ㈩ಽߩಽടჇߩ୯ଔߦଔኻޕࠆ޽ߢ⃻⴫ߩኈౝോ⟵ߚ޿⟎ࠍὐ㊀
Ḯ⾗߁޿ߣ߆ࠆߔᓧ₪ࠍᮭ㈩ᡰ߿↥⾗ߩ␠ળ⽎ኻ߇⺕䄰ߪᒁขA & Mޕࠆ޽ߢࠄ߆
ߩ㈩ಽ߁޿ߣ߆ࠆߌಽߦ߁ࠃߩߤࠍ୯ଔࠆ߁ࠇߐㅧഃߢᒁขA & M䄰ߣ㕙஥ߩಽ㈩
ౝോ⟵ߩᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻࠆߌ߅ߦᒁขA & M䄰߇ߟᜬߖ૬ࠍ㕙஥ߩߟੑ䄰ߩ㕙஥
ߥ޿ߡࠇߐ⼂ᗧࠅ߹޽߇޿㆑ߩ㕙஥ߩߟੑࠄࠇߎ䄰ߪߢ᣿⺑ߥ⊛⥸৻ߩߡ޿ߟߦኈ

ޕࠆ߃ᕁߦ߁ࠃ޿
ᢛ߿৻⛔ߩኈౝോ⟵䄰ߢߩߥോ⟵ࠆࠊᄌߡߓᔕߦ㕙႐ߪോ⟵ߩᓎ✦ข䄰ࠎࠈߜ߽ޓ䄭
ᴺᚻߩᒁขߡ޿߅ߦᒁขA & M䄰ߒ߆ߒޕࠆࠇࠄ߃⠨߽ߣࠆ޽ߢⷐਇߪ᣿⺑ߥ⊛ว
ᒁข䄰ߣࠆߥ⇣߇࡞ࡌ࡟ߩ⼔଻ߩਥᩣ߿ኈౝോ⟵ࠅࠃߦߣߎࠆߥ⇣߇㘃⒳ߩଔኻ߿
ࡉ࡟䄰ߪߢ࿖☨ޕࠆ޽߇ࠇߘ߅ࠆ߼ᱡࠍᢿ್ࠬࡀࠫࡆ䄰޿߹ߒߡߓ↢߇ቯⵙߩᴺᚻ
ᜰߣ䄭ߚߞ޽䄬ࠆ޽߇ะ௑ࠆࠇߐᛯㆬ߇ᴺᚻᒁขߦ߼ߚࠆߔㆱ࿁ࠍ↪ㆡߩോ⟵ࡦࡠ
೾䄬⋉೑ߥ⊛ᦼ㐳ߩਥᩣ䄰ߪߡߒߣᕈ⢻นߥ⊛⺰ℂ䄰ߦࠄߐޕࠆ޽߽ߣߎࠆࠇߐ៰
ⴣߪോ⟵ࠆߔኻߦ䄭ൻᄢᦨߩଔኻ䄬⋉೑ߥ⊛ᦼ⍴ߣോ⟵ࠆߔኻߦ䄭ൻᄢᦨߩಽㇱ૛
ᚻᒁข䄰߫ࠇ޽ߢߩࠆߥ⇣߇߆ࠆߔవఝࠍോ⟵ߩࠄߜߤࠅࠃߦᴺᚻᒁขޕࠆ߁ߒ⓭
ࠆ޽ߢⷐᔅ߇᜚ᩮߥ⊛⾰ታࠆߔൻᒰᱜࠍࠇߘ䄰ߦᄖએ↱ℂߥ⊛ᑼᒻ߁޿ߣ޿㆑ߩᴺ
ޕᾖෳ߽  ᵈߩࠈᓟޕ߁ᕁߣ
႐ࠆߓ↢߇ォ⒖ߩᮭ㈩ᡰߦᓟᒁข䄰ߪߦว႐ࠆߔ⛯ሽ߇␠ળ⽎ኻ߽ᓟᒁขA & Mޓ䄭
ߩ ࠄ߆ ߩ ⴫䄬ว႐޿ߥߓ↢߇ォ⒖ߩᮭ㈩ᡰ䄰ߣ䄭ว႐ߩ ࠄ߆ ߩ ⴫䄬ว
䄰ߢߩࠆ޿ߡߞ⽶ࠍോ⟵ࠆߔൻᄢᦨࠍ୯ଔᬺડߪᓎ✦ขޕࠆ޽߇䄭ว႐ߩ ߣว႐
ࠆߔൻᄢᦨࠍ୯ଔᬺડߩ␠ળ⽎ኻ䄰߫ࠇ޽ߢߩ߁ⴕࠍᒁขA & M䄰߽ว႐ߩࠇߕ޿
ޕࠆߥߦߣߎ߈ߴ߁ⴕࠍᒁขߥ߁ࠃ
ォ⒖ߩᮭ㈩ᡰ䄰ߒ⛯ሽ߇␠ળ⽎ኻ߽ᓟᒁข䄰ߦ߁ࠃߩ䄭ߌઃ⾈ಽㇱ䄬ߌઃ⾈㐿౏ ޓޓ
ᓧ₪ࠍᮭ㈩ᡰ䄰ߪ߆߁ߤ߆ࠆ߁ࠇߐൻᄢᦨ߇୯ଔᬺડߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪว႐ࠆߓ↢߇
ࠆ߼㜞߽ᦨࠍ୯ଔߩ␠ળ⽎ኻߡߒᓧ₪ࠍᮭ㈩ᡰߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߢߩࠆ޽ߢ╙ᰴ⠪ߚߒ
ߩ␠ળ⽎ኻ䄰߼ߚߩߘޕࠆ޽߇ⷐᔅࠆߔߦ߁ࠃࠆߔォ⒖߇ᮭ㈩ᡰߦ⠪ࠆࠇߐᓙᦼߣ
ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣ߁⽶ࠍോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔォ⒖߇ᮭ㈩ᡰߦ⠪ߥ߁ࠃߩߘ䄰ߪᓎ✦ข
ޕࠆ޽
ว႐޿ߥߪォ⒖ߩᮭ㈩ᡰ䄰߇ࠆߔ⛯ሽߪ␠ળ⽎ኻ䄰ߦ߁ࠃߩഀಽ␠ળ߿ᷰ⼑ᬺ੐ ޓޓ
ߩࠆ౉ߦ␠ળ߇ଔኻ䄰ߪว႐ߩ䄭ഀಽ⊛‛ࠆࠁࠊ޿䄬ഀಽ␠ળߣᷰ⼑ᬺ੐ޕࠆ޽߽
ᚻ⋧ߥ߁ࠃࠆ߁߼㜞߽ᦨࠍ୯ଔߩ␠ળ⽎ኻ䄰޿ᛄࠍଔኻߥ೑᦭߽ᦨߦ␠ળ⽎ኻ䄰ߢ
ෳࠍ  ᵈߩࠈᓟ䄰ߪว႐ߩഀಽ⊛ੱࠆࠁࠊ޿䄬ࠆ޽ߢ߈ߴߔߦ߁ࠃࠆߔᒁขߣ
Ꮐࠍ୯ଔᬺડߩ␠ળ⽎ኻ߇୯ଔߩᑼᩣߩ⠪෼⾈䄰ߪว႐ߩᑼᩣߩ⠪෼⾈߇ଔኻޕ䄭ᾖ
⾈ޕ䄭ࠆߌฃࠍ㗀ᓇ߽ߦިวഀ᦭଻ߩᑼᩣ⠪෼⾈ࠆࠃߦ␠ળ⽎ኻާ₸Ყᩣᜬ䄬ࠆߔฝ
ࠅ⼑ࠍ䄭ᬺ੐䄰↥⾗䄬Ḯ⾗༡⚻ߩ␠ળ⽎ኻ䄰߁ࠃࠆߥߊ㜞߽ᦨ߇୯ଔߩᑼᩣߩ⠪෼
ߦ߁ࠃࠆߔォ⒖ࠍᬺ੐ߦ⠪ࠆࠇࠊᕁߣࠆ߈ߢ߇ߣߎߔ಴ߺ↢ࠍ୯ଔ޿㜞߽ᦨߡߌฃ
޿㜞߫ࠇߌ㜞߇㗵ߩଔኻࠆขߌฃߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪว႐ߩ㊄⃻߇ଔኻޕࠆ޽ߢ߈ߴߔ
⒖ࠍᬺ੐ߦᚻ⋧ࠆߔ␜ឭࠍଔኻ޿㜞䄰ߢߩࠆߥߦߣߎࠆ߼㜞ࠍ୯ଔߩ␠ળ⽎ኻߤ߶
ࠆߖ಴ߺ↢ࠍ୯ଔ޿㜞߽ᦨߡߌฃࠅ⼑ࠍᬺ੐䄰ߪᏱㅢޕࠆ޽ߢ߈ߴߔߦ߁ࠃࠆߔォ
޽ߢ߁ߘߦᏱ䄰ߒૉ䄬ࠆࠇࠊᕁߣࠆ߈ߢ߇ߣߎ߁ᛄࠍଔኻ޿㜞⇟৻߇⠪ࠆࠇࠊᕁߣ
ޕ䄭ᾖෳࠍ  ᵈߩࠈᓟޕ޿ߥࠄ㒢ߪߣࠆ
߽ᓟᒁขA & M䄰ߣࠆߔࠄ߆ὐⷰ߁޿ߣൻᄢᦨ୯ଔᬺડߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߦ߁ࠃߩߎ ޓޓ

䄭䄬߼ᱛᏅߣᒁขA & M
ࠇࠊᕁߣࠆ߼㜞߽ᦨࠍ୯ଔᬺડߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪᓎ✦ข䄰ߪว႐ࠆߔ⛯ሽ߇␠ળ⽎ኻ
ขA & M䄰ߪኈౝߩോ⟵ߥ߁ࠃߩߎޕࠆߥߦߣߎ߁޿ߣࠆ޽ߢ߈ߴߔᒁขߣᚻ⋧ࠆ
ࠊᕁߣࠆ߼㜞߽ᦨࠍ୯ଔߩ␠ળ⽎ኻޕࠆ߈ߢ߽ߣߎࠆߔ⃻⴫ߡߒ⋡⌕ߦ‛⊛⋡ߩᒁ
ߡߒᓧ₪ࠍᮭ㈩ᡰࠆߔኻߦࠇߘ߿ 䄭Ḯ⾗༡⚻䄬 ↥⾗ߩ␠ળ⽎ኻ 䄰ߪߩ߁޿ߣᚻ⋧ࠆࠇ
A & M䄰ߢߩࠆ޽ߢ䄭⠪↪೑㜞ᦨ䄬⠪ࠆࠇࠊᕁߣࠆ߼㜞߽ᦨࠍ୯ଔߔ಴ߺ↢߇ࠇߘ
ߔኻߦࠇߘ߿↥⾗ߩ␠ળ⽎ኻ߳⠪ߥ߁ࠃߩߘߪᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪߢ㕙႐ߩᒁข
߃޿ߦ߁ࠃߩߎ䄰ߒૉ䄬ࠆ޽ߢߩࠆߔߣ߁⽶ࠍോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔォ⒖߇ᮭ㈩ᡰࠆ
ኻ߫ࠇ޽ߢ⠪↪೑㜞ᦨ䄰ߢߩ߁ᛄࠍଔኻߢ߹㒢਄ߩᩰଔ଻⇐ߪ⠪෼⾈䄰ߪߦ߼ߚࠆ
ޕ䄭ࠆ޽ߢⷐᔅ߇ߣߎߊ⟎ࠍቯ઒߁޿ߣࠆߔ␜ឭࠍଔኻߥ೑᦭⇟৻ߡߞߣߦ␠ળ⽎
ߣ␠ળ⽎ኻߡߞࠃߦᒁขA & M䄰ߪว႐ࠆ޿ߡߒ⛯ሽ߇␠ળ⽎ኻ߽ᓟᒁขA & Mޓ䄭
ᩣ߿ോ⟵ࠆߔൻᄢᦨࠍ୯ଔᬺડߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߢߩࠆ߁ߒടჇ߇୯ଔߩᣇਔߩ஥෼⾈
ࠆߔ᣿⺑ࠍോ⟵ߩᓎ✦ขࠆߌ߅ߦᒁขA & Mࠄ߆ോ⟵ࠆߔൻᄢᦨࠍ⋉೑⊛ᦼ㐳ߩਥ
ߪ␠ળ⽎ኻ䄰ߪว႐ߩ૬ว෼ๆࠆߔߣ␠ળṌᶖࠍ␠ળ⽎ኻ䄰ߒ߆ߒޕࠆ߈ߢ߇ߣߎ
ߩ䄭␠ળ⛯ሽ䄬␠ળ෼⾈ߡోߪടჇߩ୯ଔࠆ߁ࠇߐㅧഃࠅࠃߦᒁขA & M䄰ߒṌᶖ
ߦ⊛วᢛߣว႐ߩઁࠍว႐ߩߎޕ޿ߥ߈ߢ߇᣿⺑ߥ߁ࠃߩߘ䄰ߢߩࠆߓ↢ߢࠈߎߣ
ߢ㗴໧߇߆ߩࠆߔ᣿⺑ߦ⊛วᢛߡߞ߿߁ߤ߫ࠇߔߣࠆ޽䄰߆ߩࠆ޽߇ⷐᔅࠆߔ᣿⺑
⺑ߥ⊛วᢛ࡮⊛৻⛔ࠅ㒢ߥ⢻น䄰ߡߒ⋡⌕ߦ‛⊛⋡ߩᒁขA & M䄰ߪߢⓂᧄޕࠆ޽
ޕࠆ޿ߡߺ⹜ࠍߣߎࠆߔࠍ᣿
ߘ߫ࠇߔṌᶖ߇␠ળ⽎ኻ䄰ࠅ޽ߢ࿷ሽ⊛ᔨ᭎ߥ⊛⽎᛽ߪߩ߁޿ߣਥᩣߩ␠ળ⽎ኻޓ䄭
ౕߪ䄭ߤߥੱᴺ߿ੱὼ⥄䄬⠪ࠆขߌฃࠍଔኻߩ૬ว䄰߇߁߹ߒߡߞߥߊߥ޿઻ߦࠇ
ߪߢߌࠊࠆߥߊߥࠄ߆ਛߩ਎ߡߞ޿ߣࠄ߆ߚߒṌᶖ߇␠ળ⽎ኻ䄰ࠅ޽ߢ࿷ሽߥ⊛૕
⠪ࠆขߌฃࠍଔኻ䄰ߪว႐ࠆߔṌᶖ߇␠ળ⽎ኻࠅࠃߦᒁขA & M䄰߼ߚߩߘޕ޿ߥ
ߔ▽᭴ࠍോ⟵ߩᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻࠆߌ߅ߦᒁขA & Mߡߒ⋡⌕ߦ䄭ଔኻࠆขߌฃ䄬
⊛ᦼ㐳ߩਥᩣ䄰ߪว႐ߩᑼᩣߩ␠ળ⛯ሽ߇ଔኻߩ૬ว䄰ߪߢᢥᧄޕࠆ߈ߢ߽ߣߎࠆ
ኻߩ૬ว䄰߇ࠆ޿ߡߒ᣿⺑ࠍോ⟵ߩᓎ✦ขࠄ߆ὐⷰߩ䄭ൻᄢᦨߩಽㇱ૛೾䄬⋉೑ߥ
䄭୯ଔ⊛ᷣ⚻䄬ߐ߈ᄢߩଔኻ䄰ߦ᭽หߣว႐ߩ㊄⃻䄰߽ว႐ߩᑼᩣߩ␠ળ⛯ሽ߇ଔ
ߔൻᄢᦨࠍ䄭ߐ߈ᄢߩଔኻ䄬⋉೑⊛ᦼ⍴ߩਥᩣ䄰ߒߣኈౝോ⟵ߩᓎ✦ขࠍ૕⥄ࠇߘ
ળߩᧄᣣ䄰ߣࠆ߃⠨ߦ߁ࠃߩߎ䄰ߛߚޕࠆ޽ߪߢ⢻น߽ߣߎࠆ߃⠨ߣ߁⽶ࠍോ⟵ࠆ
ޕᾖෳࠍ( .ÉÉ ߣ  ᵈߩࠈᓟޕ߁ᕁ߽ߦ߁ࠃࠆߔ෻ߦ࡯ࠪ࡝ࡐߩᴺ␠
ോ⟵ߩᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻࠆߌ߅ߦᒁขA & M䄰ߡߒ⋡⌕ߦ⋉೑ߩਥᩣߩ␠ળ⽎ኻޓ䄭
ᦼ㐳ߩਥᩣ䄰ߪൻᄢᦨߩ୯ଔᬺડ䄰ߦ߁ࠃࠆߴㅀߢਅએޕࠆ߈ߢ߽ߣߎࠆߔ⃻⴫ࠍ
ߔߦ߁ࠃࠆߔൻᄢᦨࠍ୯ଔᬺડ䄰ߢߩࠆࠇࠄ߃⠨ߣࠆ޿ߡߒ๧ᗧࠍൻᄢᦨߩ⋉೑⊛
ޕࠆ޽ߢࠄ߆ࠆ߈ߢ߽ߣߎࠆߔ⃻⴫ࠄ߆ὐⷰߩ⋉೑ߩਥᩣ䄰ߪോ⟵ࠆ
߃⠨ߣ๺✚ߩ୯ଔ࿷⃻ᒁഀߩ࡯ࡠࡈࡘࠪ࠶ࡖࠠ᧪዁ߔ಴ߺ↢ߩ␠ળ䄰ߪ୯ଔᬺડ ޓޓ
ߩ๺✚ߩ୯ଔ࿷⃻ᒁഀߩ࡯ࡠࡈࡘࠪ࠶ࡖࠠ᧪዁ߩ␠ળ䄰ߪൻᄢᦨ୯ଔᬺડޕࠆࠇࠄ
᳞⺧ߥ⊛ቯ࿕ߪߩࠆߔዻᏫߦਥᩣ䄰ߜ߁ߩ୯ଔᬺડޕࠆߥߦߣߎࠆߔ๧ᗧࠍൻᄢᦨ

ᗧࠍൻᄢᦨಽㇱ૛೾ߪൻᄢᦨ୯ଔᬺડ䄰ߢߩࠆ޽ߢಽㇱ૛೾ߚ޿㒰ࠍௌ⽶ࠆ޽ߢᮭ
ߎࠆ߃⠨ߣൻᄢᦨߩ⋉೑ߩਥᩣࠆߔីᛠࠍಽㇱ૛೾ߪൻᄢᦨಽㇱ૛೾ޕࠆ޿ߡߒ๧
೑ਥᩣޕࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆ߃⠨ߣൻᄢᦨ⋉೑ਥᩣߪൻᄢᦨ୯ଔᬺડ䄰ߢߩࠆ߈ߢ߇ߣ
᧪↱ߦ๺✚ߩ࡯ࡠࡈࡘࠪ࠶ࡖࠠߔ಴ߺ↢᧪዁߇␠ળ䄰ߪ୯ଔᬺડࠆߥߣὐ⊒಴ߩ⋉
ᗧࠍൻᄢᦨߩ⋉೑ߩਥᩣߥ⊛ᦼ㐳ࠆߚࠊߦ᧪዁ߪൻᄢᦨߩ⋉೑ਥᩣ䄰ߢߩࠆ޿ߡߒ
ว႐ࠆߔ⛯ሽ߇␠ળ⽎ኻ߽ᓟᒁขA & M䄰߼ߚߩߘޕࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆ߃⠨ߣࠆߔ๧
ߢߣߎࠆߔൻᄢᦨࠍ⋉೑ߥ⊛ᦼ㐳ߩਥᩣ䄰ߪോ⟵߈ߴ߁⽶߇ᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪ
䄰ߒ⋡⌕ߦ‛⊛⋡ߩᒁขA & M䄰ߪኈౝߩോ⟵ߥ߁ࠃߩߘޕࠆߥߦߣߎ߁޿ߣࠆ޽
ߔኻߦࠇߘ߿Ḯ⾗༡⚻ߩ␠ળ⽎ኻߦ⠪ࠆࠇࠊᕁߣࠆߔൻᄢᦨࠍ⋉೑ߥ⊛ᦼ㐳ߩਥᩣ
ޕࠆ߈ߢ߽ߣߎࠆߔ⃻⴫ߣോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔォ⒖߇ᮭ㈩ᡰࠆ
ᶖ߇␠ળ⽎ኻ䄰ߪว႐ߩ૬ว෼ๆࠆߔߣ␠ળ⛯ሽࠍ⠪෼⾈䄰␠ળṌᶖࠍ␠ળ⽎ኻޓ䄭
ߣ䄭ൻᄢᦨ୯ଔᬺડ䄬ࠆߔߦ߁ࠃࠆ߼㜞߽ᦨࠍ୯ଔߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߢߩ߁߹ߒߡߒṌ
ߡߞߥߊߥߒ࿷ሽ߽ਥᩣߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪว႐ߩߎ䄰߽߆ߒޕ޿㔍ߒᔨⷰࠍോ⟵߁޿
ࠆߔᔨⷰࠍߩ߽߁޿ߣൻᄢᦨ⋉೑ਥᩣߥ⊛ᦼ㐳ߩߡߒߣਥᩣ␠ળ⽎ኻ䄰ߢߩ߁߹ߒ
ว႐ࠆ޽ߢଔኻߩ૬ว߇ᑼᩣߩ␠ળ෼⾈ࠆ޽ߢ␠ળ⛯ሽ䄰ߒ߆ߒޕࠆ޽ߢ㔍࿎߽ߩ
䄰ߢߩࠆߥߦߣߎࠆ߹⇐ߦ␠ળ⛯ሽ䄰ࠅߥߣਥᩣߩ␠ળ⛯ሽߪਥᩣߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪ
ሽ䄬␠ળ෼⾈䄰ߩߩ߽޿ߥ߈ߢᔨⷰߪ⋉೑ߩਥᩣߥ⊛ᦼ㐳ߩߡߒߣਥᩣߩ␠ળ⽎ኻ
䄰߼ߚߩߘޕࠆߥߦߣߎࠆ߈ߢᔨⷰߪ⋉೑ߩਥᩣߥ⊛ᦼ㐳ߩߡߒߣਥᩣߩ䄭␠ળ⛯
ળ෼⾈ߡߒߣଔኻ૬ว䄰ߪോ⟵ߩൻᄢᦨ⋉೑⊛ᦼ㐳ߩਥᩣ߁⽶߇ᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻ
࿑ࠍൻᄢᦨߩ⋉೑⊛ᦼ㐳ߩߡߒߣਥᩣ␠ળ⽎ኻ䄰ࠅࠃߦߣߎࠆࠇߐઃ੤߇ᑼᩣߩ␠
ߣࠆߔኈᄌߣ߳ോ⟵ࠆ࿑ࠍൻᄢᦨߩ⋉೑⊛ᦼ㐳ߩߡߒߣਥᩣ␠ળ෼⾈䄰ࠄ߆ോ⟵ࠆ
ޕࠆ޽ߢߩࠆ߃⠨
ࠆߌฃࠍ㗀ᓇߦߐ߈ᄢߩ୯ଔᬺડߩ␠ળ෼⾈䄰ߪ⋉೑ߩ⠪ߚߞߛਥᩣߩ␠ળ⽎ኻ ޓޓ
߇␠ળ෼⾈ޕ䄭ᾖෳࠍ  ᵈߩࠈᓟ䄰ߪߡ޿ߟߦὐߩߎޕࠆߌฃࠍ㗀ᓇ߽ߦ₸Ყ૬ว䄬
߈ᄢ䄬ߤ߶ࠆ߈ߢ߫ࠇ߈ߢ߇ߣߎߔ಴ߺ↢ࠍ୯ଔߥ߈ᄢߡߒᓧ₪ࠍ↥⾗ߩ␠ળ⽎ኻ
ߪ୯ଔᬺડߩ␠ળ෼⾈䄰䄭ߤ߶ࠆ߈ߢ߫ࠇ߈ߢ߇ߣߎߔ಴ߺ↢ࠍ࡯ࡠࡈࡘࠪ࠶ࡖࠠߥ
෼⾈䄰ߪߦ߼ߚߩ䄭ൻᄢᦨ⋉೑⊛ᦼ㐳ߩਥᩣ䄬ൻᄢᦨ୯ଔᬺડߩ␠ળ෼⾈ޕࠆ߹㜞
ળ⽎ኻ߇␠ળ෼⾈ޕࠆ޽߇ⷐᔅࠆߔൻᄢᦨࠍ࡯ࡠࡈࡘࠪ࠶ࡖࠠ᧪዁ߔ಴ߺ↢߇␠ળ
߇࡯ࡠࡈࡘࠪ࠶ࡖࠠߔ಴ߺ↢ߡߒว⚿ߣ↥⾗ߩ␠ળ෼⾈߇ࠇߘ䄰ߒᓧ₪ࠍ↥⾗ߩ␠
ࠆߔൻᄢᦨࠍ䄭⋉೑⊛ᦼ㐳ߩਥᩣ䄬୯ଔᬺડߩ␠ળ෼⾈䄰߫ࠇ޽ߢߩࠆࠇߐൻᄢᦨ
ࠆ߈ߢ↪ᵴߦല᦭߽ᦨߡߒᓧ₪ࠍ↥⾗✚ߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪߦ߼ߚߩߘޕࠆ߈ߢ߇ߣߎ
ળ෼⾈䄰ߩ⠪ߚߞߛਥᩣߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߡߒߦ߁ࠃࠆߔォ⒖߇↥⾗✚ߩ␠ળ⽎ኻߦ⠪
ࠍ䄭ൻᄢᦨߩ୯ଔᬺડߩ␠ળ෼⾈䄬ൻᄢᦨߩ⋉೑ߥ⊛ᦼ㐳ߩߡߒߣਥᩣࠆߌ߅ߦ␠
ߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪോ⟵ߩኈౝߥ߁ࠃߩߎޕࠆߥߦߣߎ߁޿ߣࠆ޽ߢ߈ߴߔߦ߁ࠃࠆ࿑
↥⾗ߩߡోߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߡߒ⋡⌕ߦ‛⊛⋡ߩᒁขA & M߁޿ߣ䄭Ḯ⾗༡⚻䄬↥⾗✚
⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔォ⒖ߦ⠪ࠆࠇߐᓙᦼߣߔ಴ߺ↢ࠍ୯ଔ޿㜞߽ᦨߡߒᓧ₪ࠍࠇߘ߇

䄭䄬߼ᱛᏅߣᒁขA & M
ޕࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߔ⃻⴫ߣോ
ଔኻߩ૬ว䄰ߪᴺᣇࠆߔ᣿⺑ࠍോ⟵ߩᓎ✦ขࠄ߆⋉೑ߥ⊛ᦼ㐳ߩਥᩣߩ␠ળ⽎ኻ ޓޓ
ਥᩣߩ␠ળ෼⾈ߪਥᩣߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪว႐ߩ㊄⃻߇ଔኻޕ޿ߥ߃૶ߪว႐ߩ㊄⃻߇
ߥ߈ߢᔨⷰࠍߩ߽߁޿ߣ⋉೑⊛ᦼ㐳ߩߡߒߣਥᩣ␠ળ෼⾈䄰ߢߩ޿ߥߪߣߎࠆߥߦ
ߩᒁขA & M߁޿ߣ␠ળ⽎ኻ䄰߽ว႐ߩଔኻߩ૬ว߇㊄⃻䄰ߒ߆ߒޕࠆ޽ߢࠄ߆޿
ଔኻ߇ᑼᩣ䄰ࠅࠃߦߣߎࠆߔ⋡⌕ߦ‛⊛⋡ߩᒁขA & M䄰ࠄ߆ࠆ޽ߢߓหߪ‛⊛⋡
ޕ߁ᕁߣࠆ޽ߢ߈ߴߔ߁ߘ䄰ߒࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߔᔨⷰࠍോ⟵ߩኈౝߓหߣว႐ߩ
୯ଔᬺડߩ᧪዁ߩ⠪෼⾈䄰ߪᏱㅢ䄰ߪߦ㗵ߩ㊄⃻ࠆࠇࠊᛄߡߒߣଔኻ䄰ߦ߆⏕ޓ䄭
䄰ߒ߆ߒޕࠆ޿ߡࠇߐᤋ෻߇ㇱ৻ߩಽടჇߩ䄭⋉೑ߩਥᩣߥ⊛ᦼ㐳ߩਥᩣ␠ળ෼⾈䄬
䄰ߣടჇߩ୯ଔᬺડߩ᧪዁䄰ࠅ޽ߢߩࠆ߹ቯߢᗧวߩ஥෼⾈ߣ␠ળ⽎ኻߪ㗵ߩଔኻ
ਥᩣ䄰ߪോ⟵ࠆߔൻᄢᦨࠍଔኻޕࠆ޿ߡࠇߐ㔌ࠅಾߪଥ㑐ߥ⊛ធ⋥䄰߇ࠆߔߪㅪ㑐
ޕ߁ᕁߦ߁ࠃ޿ߥߎߡ಴ߪࠄ߆ൻᄢᦨߩ⋉೑⊛ᦼ㐳ߩ
ߔ⣕㔌ࠄ߆␠ળࠅขߌฃࠍ㊄⃻ߡߒߣଔኻߩ૬วߪਥᩣߩ䄭␠ળṌᶖ䄬␠ળ⽎ኻޓ䄭
߈ᄢߩ㗵ଔኻࠆขߌฃ߇ਥᩣ䄰ߊߥߪߢ⋉೑ߩਥᩣ߁޿ߣᄢჇߩಽㇱ૛೾䄰ߢߩࠆ
ߎࠆࠇߐ⃻⴫ߣ⋉೑ߥ⊛ᦼ⍴ߩਥᩣߪ⋉೑ߩਥᩣߥ߁ࠃߩߎ䄬⋉೑ߩਥᩣ߁޿ߣߐ
ߣߎࠆߔ▽᭴ࠍോ⟵ߩᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻࠆߌ߅ߦᒁขA & Mߡߒ⋡⌕ߦ䄭ࠆ޽߽ߣ
ߞࠃߦ㘃⒳ߩଔኻ䄰߽ߡߞ޽ߢߓหߪ⃻⴫߁޿ߣൻᄢᦨߩ⋉೑ਥᩣޕࠆࠇࠄ߃⠨߽
ᩣߥ⊛ᦼ㐳ߪว႐ߩᑼᩣߩ䄭␠ળ⛯ሽ䄬␠ળ෼⾈߇ଔኻ䄰ߡ߃ᄌࠍኈౝ๧ᗧߩߘߡ
ߔ䄰ൻᄢᦨߩಽㇱ૛೾ߩ␠ળ෼⾈ߪว႐ߩߎ䄬 䄭ൻᄢᦨߩಽㇱ૛೾䄬ൻᄢᦨߩ⋉೑ਥ
ߪว႐ߩ㊄⃻߇ଔኻ䄰ࠅ޽ߢ䄭ࠆ޿ߡߒ๧ᗧࠍൻᄢᦨߩ୯ଔᬺડߩ␠ળ෼⾈ߜࠊߥ
ޕࠆ޽ߢߩࠆ߃⠨ߣࠆߔ๧ᗧࠍ䄭ൻᄢᦨߩ㗵ଔኻ䄬ൻᄢᦨߩ⋉೑ਥᩣߥ⊛ᦼ⍴
ଔኻߪᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪว႐ߩᑼᩣߩ␠ળ⛯ሽ߇ଔኻ䄰ߣࠆ߃⠨ߦ߁ࠃߩߎ ޓޓ
߇ଔኻޕࠆߥߦߣߎ߁⽶ߪว႐ߩ㊄⃻߇ଔኻ䄰߇޿ߥࠊ⽶ࠍോ⟵ߪߡ޿ߟߦዊᄢߩ
ᓧߩਥᩣߡߞࠃߦ䄭㗵ߩଔኻ߿₸Ყ૬ว䄬ዊᄢߩଔኻ䄰߽ว႐ߩ㊄⃻߽ว႐ߩᑼᩣ
㘃⒳ߩଔኻ䄰ߣࠆߔࠄ߆ὐⷰߩਥᩣޕ䄭ᾖෳࠍ  ᵈߩࠈᓟ䄬ࠆߔൻᄌߪ⋉೑ࠆࠇࠄ
⊛ℂวߪߩ߁߹ߒߡߞߥ⇣߇࡞ࡌ࡟ߩ⼔଻ਥᩣ䄰ࠅࠊᄌ߇ኈౝോ⟵ߩᓎ✦ขࠅࠃߦ
ޕ߁ᕁߦ߁ࠃ޿ߥߪߢ
ߥߪߢ⋉೑ߥ⊛ᦼ㐳ߩਥᩣ䄰ߪᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻ䄰߽ߡߞ޽ߢ૗߇㘃⒳ߩଔኻ ޓޓ
ߩߎ䄰ߒ߆ߒޕࠆࠇࠄ߃⠨߽ߣߎࠆߔߣ߁⽶ࠍോ⟵ࠆߔൻᄢᦨࠍ⋉೑ߥ⊛ᦼ⍴䄰ߊ
ᴺ␠ળߩᧄᣣޕ߁ᕁߦ߁ࠃ޿ߥߒวᢛߣ࡯ࠪ࡝ࡐߩᴺ␠ળߩᧄᣣ䄰ߣࠆ߃⠨ߦ߁ࠃ
␠ળ䄰ߣࠆߔࠄ߆䄭㗄  ᧦  ߣ㗄  ᧦  ᴺ␠ળ䄬ઙⷐߩቯⷙછ⽿ߩᓎ✦ข䄰ߪ
ఝ߽ࠅࠃ䄭⋉೑ߥ⊛ᦼ⍴ߩਥᩣ䄬⋉೑ߩਥᩣࠍᣇߩ䄭⋉೑ߥ⊛ᦼ㐳ߩਥᩣ䄬⋉೑ߩ
ޕ䄭ᾖෳࠍ( .ÉÉ ߩࠈᓟ䄰ߪߡ޿ߟߦὐߩߎ䄬ࠆ޽ߢࠄ߆ࠆࠇࠊᕁߦ߁ࠃࠆ޿ߡߒవ
⓭ⴣߩߣ⋉೑ߥ⊛ᦼ⍴ߩਥᩣ䄰ߪว႐ࠆ߈ߢᔨⷰ߇⋉೑ߥ⊛ᦼ㐳ߩਥᩣߩ␠ળ⽎ኻ
ޕ߁ᕁߦ߁ࠃࠆߥߦߣߎ߁߹ߒߡߒవఝࠍᣇ޿ߥ޿ߡߒవఝ߇ᴺ␠ળߩᧄᣣ䄰ߓ↢߇
ળ⽎ኻ߽ᓟᒁขA & M䄰ߣࠆߔߣࠆࠊᄌ߇ኈౝോ⟵ߩᓎ✦ขߡߞࠃߦ㘃⒳ߩଔኻޓ䄭

ળ⽎ኻ䄰߫߃଀ޕࠆ޽߇ᕈ⢻นࠆߔ⓭ⴣ߇ോ⟵䄰ߪߦ⊛⺰ℂ䄰ߪว႐ࠆߔ⛯ሽ߇␠
ࠍ␠ળ⽎ኻ䄰ߣA ⠪෼⾈ࠆࠇࠊᕁߣࠆ߼㜞ߦᏱ㕖ࠍ୯ଔߩ␠ળ⽎ኻ߫ࠇߔᓧ₪ࠍ␠
Aޕࠆߔߣࠆ޿߇B ⠪෼⾈ࠆࠇࠊᕁߣ޿ߥ߼㜞ࠍ୯ଔߩ␠ળ⽎ኻߤ߶A߽ߡߒᓧ₪
B ߪA䄰޿ⴕࠍ䄭ߌߛߔᜰ⋡ࠍᓧขᢙඨㆊߩᮭ᳿⼏䄬ߌઃ⾈㐿౏ߦ␠ળ⽎ኻ߇Bߣ
߈ߴߔᛯㆬࠍࠄߜߤߪᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻ䄰ว႐޿ߥ޿ߡߒ␜ឭ߆ߒଔኻ޿቟߽ࠅࠃ
ൻᄢᦨࠍ䄭ଔኻ䄬⋉೑⊛ᦼ⍴ߩਥᩣ䄰ߪᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻ䄰ว႐ߩ㊄⃻߇ଔኻޕ߆
ኻ䄰ߪว႐ࠆߔ⛯ሽ߇␠ળ⽎ኻ䄰ߒ߆ߒޕࠆߥߦߣߎ߈ߴߔᛯㆬࠍB䄰ߦ߼ߚࠆߔ
ߔᛯㆬࠍA䄰ࠄ߆ࠆ޽߇ⷐᔅࠆߔൻᄢᦨࠍ䄭⋉೑⊛ᦼ㐳ߩਥᩣ䄬୯ଔᬺડߩ␠ળ⽎
ߩߡ޿ߟߦ⋉೑ߥ⊛ᦼ㐳ߣോ⟵ߩߡ޿ߟߦ⋉೑ߥ⊛ᦼ⍴ߩਥᩣޕࠆߥ߽ߦߣߎ߈ߴ
ኻޕ߆ߩࠆ޿ߡࠇߐછߦ㊂ⵙߩᓎ✦ขޕ߆߈ߴߔవఝࠍࠄߜߤ䄰߇ࠆߔ⓭ⴣ߇ോ⟵
෼⾈䄰␠ળṌᶖࠍ␠ળ⽎ኻ䄰ߊߥߪߢߌઃ⾈㐿౏䄰߇ᒁขߩ߼ߚࠆߔᓧ₪ࠍ␠ળ⽎
✦ขߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪว႐ࠆࠇࠊⴕߢ૬ว෼ๆࠆߔߣଔኻࠍ㊄⃻ߡߒߣ␠ળ⛯ሽࠍ⠪
䄰ߪว႐ࠆࠇࠊⴕߡߒߣଔኻࠍᑼᩣߩ␠ળ⛯ሽ䄰߇ࠆߥߦߣߎ߈ߴߔᛯㆬࠍB ߪᓎ
ኻ߿ᴺᚻᒁขޕࠆߥߦߣߎ߈ߴߔᛯㆬࠍA䄰ࠄߥ߁ᓥߦᣇ߃⠨ߚߴㅀߢ  ᵈߣᢥᧄ
ࠇߘߣࠆߔߣࠆ޽ߢ߈ߴࠆࠊᄌޕ߆ߩߥ߈ߴࠆࠊᄌ߇ᚻ⋧߈ߴߔᛯㆬ䄰ߢ޿㆑ߩଔ
↱ℂࠆߔൻᒰᱜࠍߣߎࠆߥ⇣߇⺰⚿ߦᄖએ޿㆑ߩᴺᚻᒁข߿㘃⒳ߩଔኻޕ߆ߗߥߪ
ޕ߆ߩࠆ޽ߪ
ߡߞߣߦ⠪෼⾈䄰߇ߛ୯ଔߩ⽶ߪߡߞߣߦ␠ળ⽎ኻߢᬺ੐▚ណਇ߇ᬺ੐ࠆߔォ⒖ޓ䄭
ว႐ߩߎޕࠆ޽ߪᕈ⢻นࠆࠇࠊⴕ߇䄭ഀಽ⊛ੱ䄬ഀಽ␠ળ䄰ߢߩߟᜬࠍ୯ଔߩᱜߪ
߆ࠆ߇਄߇୯ଔᬺડߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߢߣߎࠆࠇߐ㔌ࠅಾ߇ᬺ੐▚ណਇߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪ
ޕࠆ߈ߢߪߣߎࠆߔ᣿⺑ࠄ߆ὐⷰߩ⋉೑⊛ᦼ㐳ߩਥᩣ߿⋉೑ߩ␠ળ䄰ࠄ
ࠆߔォ⒖ߦ⠪෼⾈ߪᬺ੐ߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪว႐ߩ䄭 ߩ ⴫䄬ഀಽ⊛ੱࠆࠁࠊ޿ޓ䄭
⽎ኻ䄰߫ࠇ޽ߢ୯ଔߩᱜ߇ᬺ੐ࠆߔォ⒖䄰ߢߩ޿ߥࠄ౉ߦ␠ળ⽎ኻߪଔኻߩߘ䄰߇
ߩ␠ળ߁޿ߣോ⟵ൻᄢᦨ୯ଔᬺડ䄰ߣࠆ߃⠨ߦ⊛ᑼᒻޕ߁߹ߒߡߞᷫߪ୯ଔߩ␠ળ
ߒߡߞߥߦᒁข޿ߥߌ޿ߪߡߒᣉታߪഀಽ⊛ੱߥ߁ࠃߩߎ䄰ߣࠆߔࠄ߆ὐⷰߩ⋉೑
ൻᄢᦨߩ⋉೑ߥ⊛ᦼ㐳ߩਥᩣ䄰߽ว႐ࠆߔ᣿⺑ࠍോ⟵ߡߒ⋡⌕ߦ⋉೑ߩਥᩣޕ߁߹
ߌฃ߇ਥᩣޕࠆ޽ߢ㔍࿎߇᣿⺑䄰ߦ᭽หߣࠄ߆ὐⷰߩ⋉೑ߩ␠ળ䄰ߪߢὐⷰߩࠄ߆
ਥᩣޕࠆ޽߇ⷐᔅࠆߔ᣿⺑ߡߒ⋡⌕ߦ⋉೑ߥ⊛ᦼ⍴ߩਥᩣ߁޿ߣߐ߈ᄢߩଔኻࠆข
ࠍߣߎࠆߔൻᄢᦨࠍ⋉೑ߥ⊛ᦼ⍴ߩਥᩣߪว႐ߩഀಽ⊛ੱ䄰ߪോ⟵ߩൻᄢᦨߩ⋉೑
ߣࠆߥߦߣߎ߁⽶ࠍോ⟵ߡ޿ߟߦଔኻࠆขߌฃ߇ਥᩣߪᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߒ๧ᗧ
ಽ⊛ੱ䄰ࠄ߆ࠆ޽ߢߩࠆࠇߐฝᏀߦዊᄢߩଔኻߪ⋉೑ߥ⊛ᦼ⍴ߩਥᩣޕࠆࠇࠄ߃⠨
ࠍോ⟵ࠆߔൻᄢᦨࠍଔኻߪᓎ✦ข䄰߽ว႐ߩ㊄⃻߽ว႐ߩᑼᩣ߇ଔኻ䄰ߪว႐ߩഀ
䄰ߪว႐ߩ૬ว෼ๆࠆߥߣ␠ળṌᶖ߇␠ળ⽎ኻ䄰ߣࠆߔ߁ߘޕࠆߥߦߣߎ߈ߴ߁⽶
߇ଔኻ䄰޿⽶ࠍോ⟵ߩൻᄢᦨߩ⋉೑ߥ⊛ᦼ㐳ߩਥᩣߪว႐ߩᑼᩣߩ␠ળ⛯ሽ߇ଔኻ
ߡߞࠃߦ㘃⒳ߩଔኻ૬ว䄰߁޿ߣ߁⽶ࠍോ⟵ߩൻᄢᦨߩ⋉೑ߥ⊛ᦼ⍴ߪว႐ߩ㊄⃻
ߜ߽ޕࠆߥߦߣߎࠆߥ⇣ߪߣ䄭ᣇ߃⠨ߚߒ␜ߢ  ᵈߩ೨䄬ᣇ߃⠨ࠆ߃ᄌࠍኈౝോ⟵

䄭䄬߼ᱛᏅߣᒁขA & M
⊛ᦼ⍴ߩਥᩣߪᓎ✦ข䄰ߕࠄࠊ߆߆ߦ߆ࠆ޽ߢ૗߇ଔኻ䄰߽ว႐ߩ૬ว෼ๆ䄰ࠎࠈ
ߊ޿䄰ߣࠆߔ߁ߘ䄰ߒ߆ߒޕࠆ߈ߢ߽ߣߎࠆ߃⠨ߣ߁⽶ࠍോ⟵ࠆߔൻᄢᦨࠍ⋉೑ߥ
ޕ䄭ᾖෳࠍ  ߩᵈ䄬ࠆߥߦߣߎ߁߹ߒߡߓ↢߇ߣߎߥ㔍࿎߇᣿⺑߆ߟ
ޕࠆ޽߽ว႐޿ߥ߈ߢ᣿⺑ߊᚻ਄ߪߢ᣿⺑ߚߒ⋡⌕ߦ‛⊛⋡ߩᒁขA & M䄰ߒૉޓ䄭
䄰߫߃଀ޕࠆ޽ߢࠄ߆ࠆ߁ࠅ޽߇ᕈ⢻นߥ߁ࠃߩᰴ䄰ߪߡߒߣᕈ⢻นߥ⊛⺰ℂ
ޕࠆߔߣ߁ⴕߡߒߣଔኻࠍ㊄⃻ࠍᷰ⼑ߩᬺ੐ߩߡోߩߘ䄰߇␠ળ⽎ኻࠆ޽ߩ୯ଔߩ
ଔߩA䄰ߣࠆߔว⚿߇↥⾗ߩA ߣ↥⾗ߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߢ␠ળߩ୯ଔߩ  ߪA ⠪෼⾈
ߩ  ߪB ⠪෼⾈ޕࠆ޿ߡߒ␜ឭࠍଔኻߩ  ߪAޕࠆࠇ߹ㄟ⷗ߣࠆߥߦ  ߪ୯
ߣࠆߥߦ  ߪ୯ଔߩB䄰ߣࠆߔว⚿߇↥⾗ߩB ߣ↥⾗ߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߢ␠ળߩ୯ଔ
ߤߪᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߦว႐ߩߎޕࠆ޿ߡߒ␜ឭࠍଔኻߩ  ߪBޕࠆࠇ߹ㄟ⷗
ޕ߆߈ߴ߱ㆬࠍࠄߜ
ߥߦߣߎ߁޿ߣࠆߔᛯㆬࠍᣇߩA ⠪෼⾈䄰ߪࠄ߆ὐⷰ߁޿ߣォ⒖ߩ߳⠪↪೑㜞ᦨ ޓޓ
ኻ䄰ߢߩ޿ߥߎߡߞ౉߆ߒ  ߪߦ␠ળ⽎ኻ䄰ߣࠆߔ߁ߘ䄰ߒ߆ߒޕࠆ޽ߢߕߪࠆ
⒖ߩ߳⠪↪೑㜞ᦨ䄰ߦ߁ࠃߩߎޕࠆߥߦߣߎ޿ߥࠄߥߪߦൻᄢᦨ⋉೑␠ળߩ␠ળ⽎
ߩ␠ળ⽎ኻ䄰䄭ࠆ޿ߡߞߥߪߦൻᄢᦨߩ୯ଔࠆࠇߐㅧഃߢᒁขA & M䄬߇ࠆߥߪߦォ
ߩߎޕࠆ߁ࠅ޽ߪߡߒߣᕈ⢻นߥ⊛⺰ℂ䄰߽ว႐߁޿ߣ޿ߥࠄߥߦᄢᦨ߇⋉೑␠ળ
ߡߞࠃߦߣߎࠆߔᓧ₪ࠍᬺ੐ߩ␠ળ⽎ኻߪ⠪෼⾈䄰ߪߦ߼ߚߔߊߥࠍᕈ⢻นߥ߁ࠃ
ଔኻߢ߹㒢਄ߩಽടჇߩߘ䄰ࠅ޽ߢߩ߁ᛄᡰࠍଔኻࠄ߆ಽടჇߩ୯ଔᬺડࠆ߁ߓ↢
ߊ⟎ࠍቯ઒߁޿ߣࠆ޽ߢ⠪↪೑㜞ᦨ߇⠪ࠆ޿ߡߒ␜ឭࠍଔኻ޿㜞⇟৻䄰ߢߩ߁ᛄࠍ
ቯ઒ߥ⊛ታ⃻㕖ߤ߶ࠇߘ䄰ߪว႐ߥ߁ࠃߩ଀ߩ਄䄰ߪቯ઒ߥ߁ࠃߩߎޕࠆ޽߇ⷐᔅ
ߩታ⃻䄰ߪߩࠆߥߦ㗴໧߇ᛯㆬߥ߁ࠃߩ଀ߩ਄ޕ߁ᕁ߽ߦ߁ࠃ޿ߥ߽ߢߌࠊ߁޿ߣ
⾈ߩᢙⶄޕࠆ޽ߢว႐ࠆࠇࠄㄼࠍᛯㆬࠄ߆߆ߥߩߘ䄰ߡ޿ߡߒว┹ᢙⶄ߇᩺ឭ෼⾈
ߪࠆߥߦ੎┹࠼࠶ࡆ䄰߫ࠇ޽ߢ⊛ℂว߇⠪෼⾈䄰߫ࠇ޽ߢߩࠆ޿ߡߒว┹߇᩺ឭ෼
ߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪଔኻࠆ߈ߢ߇ߣߎߔ಴ߦ߼ߚࠆߔᓧ₪ࠍ↥⾗ߩ␠ળ⽎ኻޕࠆ޽ߢߕ
ࠆߔߣࠆࠇߐቯ㒢ߦ㒢਄ߩ୯ଔࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߔㅧഃߡߞࠃߦߣߎࠆߔᓧ₪ࠍ↥⾗
޽ߢߕߪࠆߔᓧ₪ࠍ␠ળ⽎ኻߢ  ߇A䄰ߢߩ޿ߥ߈ߢ␜ឭ߆ߒߢ߹  ߪB䄰ߣ
ߣࠆߔォ⒖߳⠪↪೑㜞ᦨ߇↥⾗ߩ␠ળ⽎ኻ䄰߫ࠇ޽ߢߩࠆࠇࠄ߃⠨ߦ߁ࠃߩߎޕࠆ
ࠅᚑ߇ቯᗐߥ߁ࠃߩߎ䄰ߒૉޕࠆߥߦߣߎࠆࠇߐൻᄢᦨ߽⋉೑ߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߦ߽ߣ
-roC rof tekraM eht ni stluseR tneiciffenI ,relliM .T trevoR䄰ߡ޿ߟߦᕈ⢻น޿ߥߚ┙
 ,srenwO lamitpO-yllaicoS dna sresU eulaV-tsehgiH ,sreddiB tsehgiH :lortnoC etarop
ࠅ޽ߩᩏክᴺมࠆߔኻߦOBMޟᐘ೑੗₹䄰߅ߥޕᾖෳࠍ 䄭䄬  .L .PROC .J 
ภ  Ꮞ  ቇᴺጊධޠ̆ോ⟵ࡦࡠࡉ࡟ߣോ⟵ォ⒖୯ଔᱜ౏̆ോ⟵ߩᓎ✦ขߣᣇ
ޕᾖෳ߽  ᵈ㗁 䄭ࠆߔ↪ᒁߣޠᣇࠅ޽ߩᩏክᴺม࡮੗₹ޟߪߢਅએ䄬 䄭ᐕ 䄬
ੱὼ⥄䄰ߢߩࠆ޿ߡ߃⠨ߦᔃਛࠍᒁขA & Mࠆߔߣ␠ળ⽎ኻࠍ␠ળ႐਄ߪߢⓂᧄޓ䄭
ᴺ䄰ੱὼ⥄䄰ߪߦ⊛ᔨ᭎䄰ߪ⠪↪೑㜞ᦨ䄰߇޿㔍ߒቯᗐߪߣߎࠆ޽ߢ⠪↪೑㜞ᦨ߇
ޕࠆ޿ߢࠎ฽߽૕ᬺ੐޿ߥߚᜬࠍᩰੱᴺ䄰ੱ

ޕ䄭ว႐ߩ૬ว䄬᧦  ᴺ␠ળޓ䄭
ޕภ  㗄  ᧦  ᴺ␠ળޓ䄭
ߩࠆ޿ߡࠇߐߣⷐᔅ߇⼏᳿ળ✚ਥᩣ䄰ߪว႐ߩᄖએ✬ౣ❱⚵ᤃ◲߿✬ౣ❱⚵ᑼ⇛ޓ䄭
✦ขߢળ✚ਥᩣ䄰䄭ި ว႐ߩ␠ળṌᶖߩ૬ว෼ๆާ᧦ ࡮᧦  ᴺ␠ળ߫߃଀䄬ߢ
ਥᩣ䄰ߪว႐ߩ✬ౣ❱⚵ᑼ⇛ޕࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߔ᳿ุࠍᒁขߩߣᚻ⋧ߚߒᛯㆬ߇ᓎ
Ṍᶖߩ૬ว෼ๆާᢥᧄ㗄  ᧦  ᴺ␠ળ߫߃଀䄬߇޿ߥ޿ߡࠇߐߣⷐᔅ߇⼏᳿ળ✚
޽ߢ߈ߴࠆࠇߐߣ㗴໧߇ോ⟵ߩਥᩣ㈩ᡰߊߥߪߢᓎ✦ขߪว႐ߩߎ䄰䄭ި ว႐ߩ␠ળ
ޕᾖෳࠍ䄭ii䄬䄭䄬 % .ÉÉ ߩࠈᓟޕࠆ
ޕ㗄 ╙ ߩ᧦  ᴺ␠ળޓ䄭
౉ࠍ࡯ࡃࡦࡔߩળᓎ✦ขߡߓㅢࠍછㆬߣછ⸃ߩᓎ✦ข䄰ߪߡߞࠃߦ㘃⒳ߩ╷ⴡ㒐ޓ䄭
ߢ߽ߣߎࠆߔߦ߁ࠃࠆߖߐࠇ౉ߌฃࠍ᩺ឭ෼⾈䄰ߒ㒰⸃ࠍ╷ⴡ㒐䄰ߢߣߎࠆ߃ᦧࠇ
ޕࠆ߈
್ߩᓎ✦ขߪߢ㕙႐޿㜞ߦ⊛ဳ㘃߇ࠇߘ߅ࠆ޿ߡߒࠍߺᅢࠅㆬ߇ᓎ✦ข䄰߽ߦઁޓ䄭
ว႐ࠆ޿ߡࠇߐߥ߇᩺ឭ෼⾈ߩᢙⶄߦታ⃻䄰߫߃଀ޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆࠇߐᩏ♖ߪᢿ
޽߇ࠇߘ߅ࠆ޿ߡߒᛯㆬࠍᚻ⋧޿ࠃߩวㇺߦಽ⥄ߊߥߪߢ⠪↪೑㜞ᦨߪᓎ✦ข䄰ߪ
޿ߡࠇߐߥᢙⶄ߇᩺ឭ෼⾈ߩታ⃻ޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆࠇߐᩏ♖ߪᢿ್ߩᓎ✦ข䄰ߢߩࠆ
ᚻ⋧ᒁข޿ࠃߩวㇺߦᓎ✦ข䄰ߢߣߎࠆ޿↪ࠍ㗄᧦⼔଻ᒁขߥജᒝ䄰߽ߢว႐޿ߥ
߇ߣߎࠆߔ⛘ᜎ਄ታ੐ࠍ᩺ឭ෼⾈ߩࠄ߆⠪↪೑㜞ᦨߥ⊛࿷ẜ䄰ߒߦታ⏕ࠍᒁขߩߣ
ࠆࠇߐᩏ♖ߪᢿ್ߩᓎ✦ข䄰߽ว႐ࠆ޿ߡࠇࠄ޿↪߇㗄᧦⼔଻ᒁขߥജᒝޕࠆ߈ߢ
ޕᾖෳ߽㗁 –࡮ᣇࠅ޽ߩᩏክᴺม࡮੗₹䄰ߪߡ޿ߟߦὐߩߎޕࠆ޽ߢ߈ߴ
₪߇␠ળ⽎ኻߦ⠪෼⾈ߩߘ䄰ࠅ޽ߢ⠪෼⾈ߥ⊛უ⎕୯ଔ࡮⊛ᅓ⇛߇⠪෼⾈䄰ߦㅒޓ䄭
߼ߚࠆ቞ࠍ⋉೑ߩਥᩣ߿␠ળ䄰ߢߩ޿㜞߇ᕈ⢻นࠆࠇߐ៊Მ߇୯ଔᬺડߣࠆࠇߐᓧ
ߩ୯ଔᬺડ䄰߽ᕈ⢻นߩり଻ߩᓎ✦ขޕ޿ߥࠇߒ߽߆ߩࠆ޿ߡࠇࠄ޿↪߇╷ⴡ㒐ߦ
߆޿㜞߇ᣇߩᕈ⢻นߩࠄߜߤ䄰ߢߩࠆ߁ࠅ޽߇ᕈ⢻นߩᣇਔ䄰߽ᕈ⢻นߩᱛ㒐៊Მ
ޕࠆ޽߇ⷐᔅࠆߔᩏ♖
ߥⷐᔅਇߦ߼ߚࠆᓧࠍ⋉೑ߢォ⒖ߩንߩࠄ߆ਥᩣ⥸৻ߪᓎ✦ข䄰߽ว႐ߩOBMޓ䄭
OBMߡߒߣᲑᚻߩༀᦨࠆ߼㜞ࠍ୯ଔᬺડ䄰ߒ޿ߥࠇߒ߽߆ߩࠆ޿ߡߞⴕࠍOBM
߆ਥᩣ⥸৻ߚߒᢔಽ߇ᮭ㈩ᡰߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪOBMޕ޿ߥࠇߒ߽߆ߩࠆ޿ߡߞⴕࠍ
ߪᏱㅢ䄬૕วㅪߩߣ╬࠼ࡦࠔࡈࠆߔេᡰࠍᓎ✦ขߩߘߣᓎ✦ขࠆߔടෳߦOBMࠄ
ᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪߣߎ߁޿ߣ߁ⴕࠍOBMޕࠆ޽ߢᒁขࠆߔォ⒖ߣ߳䄭႐਄㕖
OBMޕࠆߥߦߣߎࠆ޿ߡߒᛯㆬߡߒߣᚻ⋧ߩᒁขA & Mࠍ૕วㅪߥ߁ࠃߩߘ䄰ߪ
޽ߢߩࠆ޽߇↱⥄ߩᛯㆬߩᚻ⋧ᒁขߪᓎ✦ข䄰ࠅߥ⇣ߣว႐ߩᒁข಴✦䄰ߪว႐ߩ
ᒁข䄰߆ࠆ޿ߡࠇࠊ૶ߦ߼ߚࠆߔൻᄢᦨࠍ୯ଔᬺડߩ␠ળ⽎ኻ߇↱⥄ߩߘ䄰ࠄ߆ࠆ
ὐߩߎޕࠆ޽ߢ߈ߴߔᩏ♖ࠍ߆޿ߥ޿ߡࠇࠄ߼ᱡߢ᳞ㅊ⋉೑Ꮖ⥄߇ᢿ್ߩᛯㆬᚻ⋧
ޕᾖෳ߽㗁 –䄰㗁 ࡮ᣇࠅ޽ߩᩏክᴺม࡮੗₹䄰ߪߡ޿ߟߦ
⊛ോௌᲑᚻ߁޿ߣࠆߔߦ߁ࠃࠆߔォ⒖߳⠪↪೑㜞ᦨ߇␠ળ⽎ኻ䄰ߪോ⟵ߩᓎ✦ขޓ䄭

䄭䄬߼ᱛᏅߣᒁขA & M
࠮ࡠࡊ߁޿ߣ߆߁ߤ߆ࠆ޿ߡߒࠍജദߥ⊛ℂวߦ߼ߚߩ⃻ታߩᨐ⚿ޕࠆ޽ߢോ⟵ߥ
ޕᾖෳ߽* .ÉÉ ߩࠈᓟ䄰ߪߡ޿ߟߦὐߩߎޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆߥߣᔃਛߩᩏክ߇ࠬ
෻⋧⋉೑ߩᓎ✦ขޕࠆ޽ߢㆡᦨ߇ਈ㑐ߩߢ⒟ㆊᚑᒻߩᒁขA & Mߪߦ᳿⸃ߩ㗴໧ޓ䄭
ᓎᩏᬌ૬ว߽ߦᧄᣣ䄰ࠅ޽ߢ߈ߴࠆࠇߐߥߢ⒟ㆊᚑᒻߩᒁขA & Mߪᱜᤚߣⷞ⋙ߩ
ߥ߁ࠃߩߘ߫ࠇ޽߇❱⚵ߥ߁ࠃߩ࡞ࡀࡄ࡯ࡃ࡯ࠝࠢࠗ࠹ߩࠬ࡝ࠡࠗ߿ᐲ೙ߥ߁ࠃߩ
዁޿ㄭ䄰ߒ޿ߥ߇ߩ߽ߥ߁ࠃߩߘߪߡ޿߅ߦᧄᣣߩ࿷⃻䄰߇޿ࠃ߫ࠇߔ↪ᵴࠍߩ߽
᳞ࠍ߼ᱛᏅߩᒁขA & Mߣᚲ್ⵙ䄰ߡߒߣᦧઍߩߘ䄰ߢߩ޿ߥ߽ߺㄟ⷗ࠆ߈ߢߦ᧪
ߩ߽ߩߘ࠻࠶࡝ࡔߩᒁขA & M䄰ߪᚲ್ⵙޕࠆ޽ߢߩࠆߔ↪೑ࠍ⛯ᚻߩಽಣ઒ࠆ߼
ോ⟵ޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣࠆߔᩏክࠍᕈℂวߩࠬ࠮ࡠࡊ䄰ߪࠅࠃ߁޿ߣࠆߔᩏክࠍ
ߔᢿ್߇ᚲ್ⵙࠍ૕⥄࠻࠶࡝ࡔߩᒁขA & M䄰ߒࠆ޽ߢോ⟵ߥ⊛ോௌᲑᚻ߇⾰ᕈߩ
ޕࠆ޽ߢࠄ߆ࠆ޽߽⚂೙ߥ⊛㓙ታ߁޿ߣࠆ޽ߢ㔍࿎ߪߩࠆ
႐ߩᒁข಴✦ࠆߥߣᚻ⋧ߩᒁขA & Mߩ␠ળ⽎ኻࠆߔ㈩ᡰࠄ⥄䄰߇り⥄ਥᩣ㈩ᡰޓ䄭
ߢߌߛࠆ޿ߡࠇߐ⚂೙߇↱⥄ߩᢿ್ߩᓎ✦ขߡ޿ߟߦߡోᢿ್ߩߟਃࠄࠇߎ䄰ߪว
᳿⼏䄰ߪਥᩣ㈩ᡰޕࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߔ⃻ታࠅㅢߩߘࠍᢿ್ߩࠄ⥄߇ਥᩣ㈩ᡰ䄰ߊߥ
ਥᩣ㈩ᡰ䄰ߢߩࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߔ㈩ᡰࠍળ✚ਥᩣߣળᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻߦ᥊⢛ࠍᮭ
ข಴✦ߤߥࠆ޿↪ࠍ૬วࠆߔߣଔኻࠍ㊄⃻䄰߃޿ߣࠆ޿ߡߞ┙ߦ஥ߩᣇਔߩᒁขߪ
␠ળ⽎ኻޕࠆ޽ߢࠄ߆ࠆ߈ߢ⃻ታߦ⊛೙ᒝࠍᒁข಴✦䄰ߢߣߎࠆߔᄦᎿࠍᴺᣇߩᒁ
ᩣ㈩ᡰ䄰ߦ᭽ห䄰߽ว႐ߩ䄭␠ળᒉఱ䄬␠ળߩ೎ࠆߔ㈩ᡰߩਥᩣ㈩ᡰ߇ᚻ⋧ᒁขߩ
ෳ߽  ᵈߩࠈᓟ䄰߅ߥޕࠆ߈ߢ⃻ታߦ⊛೙ᒝࠍᒁข䄰ߜ┙ߦ஥ߩᣇਔߩᒁขߪਥ
ޕᾖ
䄰ࠅ޽ߢ߈ߴ߁⽶ࠍോ⟵ߡߒኻߦਥᩣᢙዋ߿␠ળ䄰ߪߦว႐ߩቯ৻䄰߽ਥᩣ㈩ᡰޓ䄭
ࠍ⋉೑ߩᏆ⥄ߡߒߦ†‶ࠍ⋉೑ߩ␠ળ䄰ߪਥᩣ㈩ᡰ䄰ߪߢ㕙႐ߩᒁข಴✦䄰߫߃଀
ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣ޿ߥࠄߥߪߡߞⴕࠍ䄭ᅓ෼䄬ォ⒖ߩንߩࠄ߆ਥᩣᢙዋ䄰ࠅߚߒ᳞ㅊ
ᴺጊධޠ䄭䄬ോ⟵ߩᓎ✦ข䄰࠻࠙ࠕ࡮ࡘࠪ࠶ࡖࠠ䄰᳞⺧ᷰᄁ╬ᑼᩣޟᐘ೑੗₹ޕࠆ޽
ߥ⇣ߣᓎ✦ข䄰ߪਥᩣ㈩ᡰ䄰ߒ߆ߒޕᾖෳ㗁 –䄭ᐕ 䄬ภ ࡮ Ꮞ  ቇ
ᦨ䄰ࠅ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣ޿ߥ޿ߡࠇࠄ߼᳞ߪߢ߹ߣߎߔ߫િߦ⊛ᭂⓍࠍࠬ࡜ࡊ䄰ࠅ
᩺ឭߩߘߪਥᩣ㈩ᡰ䄰߽ߡߞ޽ߢว႐ߚߞ޽߇᩺ឭ෼⾈ࠄ߆⠪ࠆࠇࠊᕁߣ⠪↪೑㜞
ࠇࠄ߃⠨ߣ޿ߥࠊ⽶ߪോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔォ⒖߳⠪↪೑㜞ᦨࠍᮭ㈩ᡰࠇ౉ߌฃࠍ
ࠍࠬ࠽ࠗࡑ߁޿ߣ⪭ਅߩ୯ଔᬺડߩ␠ળ䄰ߪᓎ✦ขޕࠆߥ⇣ߣᓎ✦ขߪὐߩߎޕࠆ
ߡࠇࠄ߼᳞߇ߣߎߔ߫િߦ⊛ᭂⓍࠍࠬ࡜ࡊ߁޿ߣ਄ะߩ୯ଔᬺડ䄰ߊߥߢߌߛߋ㒐
ߦ⊛ᭂⓍࠍࠬ࡜ࡊ߇޿ߥߌ޿ߣ޿ߥߒᱛ㒐ߪ↢⊒ߩࠬ࠽ࠗࡑ䄰ߪਥᩣ㈩ᡰ䄰߇ࠆ޿
ߐ਄ะࠍ⋉೑ߩ␠ળߪᓎ✦ขޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣ޿ߥ޿ߡࠇࠄ߼᳞ߪߣߎߔ߫િ
␠ળߦ߼ߚࠆߔ᳞ㅊࠍ⋉೑ߩಽ⥄ߪਥᩣ㈩ᡰ䄰ߒኻߦߩࠆ޿ߡࠇߐછㆬߦ߼ߚࠆߖ
ߦߩߥ႐┙ࠆߔ↪ㆇࠍ↥⾗ߩੱઁ߫ࠊ޿䄰ߪᓎ✦ขޕࠆ޿ߡߞߥߦਥᩣߡߒ⾗಴ߦ
ߘޕࠆ޽ߢࠄ߆ࠆ޽߇޿㆑߁޿ߣ⠪↪೑ߩ↥⽷᦭⑳ࠆߔ᦭ᚲࠄ⥄ߪਥᩣ㈩ᡰ䄰ߒኻ
ߡ޿ߟߦะᣇߋ㒐ࠍࠬ࠽ࠗࡑߤߥォ⒖ߩን߿⪭ਅߩ୯ଔᬺડ䄰ߪਥᩣ㈩ᡰ䄰߼ߚߩ

ߡ޿ߟߦะᣇߔ߫િࠍࠬ࡜ࡊ䄰߇ࠆࠇࠄ߼᳞ࠍⴕጁߩോ⟵ߊߒ෩ߦ᭽หߣᓎ✦ขߪ
ޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣࠆ޽߇↱⥄ߩᢿ್ߥ߈ᄢ߽ࠅࠃᓎ✦ข䄰ߪ
ว႐ߥ㔍࿎߇ߣߎࠆߔ෼⾈ࠍ⠪᦭଻% ߿ਥᩣ㈩ᡰߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߪ⺰⼏ߩᢥᧄޓ䄭
ࠇ޿ߡࠇߐ᦭଻ᢔಽߦਥᩣ⥸৻ߢ␠ળ႐਄߇⠪㈩ᡰߥ߁ࠃߩߘޕࠆ޿ߡߒቯᗐࠍ
⚻ߩ␠ળ⽎ኻߢߣߎࠆߔ߁ߘ䄰ࠅ޽ߢ⢻น߽ߣߎࠆߔ෼⾈ࠍ⠪㈩ᡰߥ߁ࠃߩߘ䄰߫
ว႐ߥ⊛ဳౖߥ㔍࿎߇෼⾈ߩ⠪㈩ᡰޕࠆ޽ߢࠄ߆ࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߔᓧ₪ࠍḮ⾗༡
ࡦ࠽ࠖࡈࠆࠁࠊ޿ߩߤߥ࠼ࡦࠔࡈ߇⠪෼⾈ޕࠆ޽ߢว႐ߩ␠ળ႐਄㕖߇⠪㈩ᡰ䄰ߪ
ޕ߁ࠈ޽ߢᏱㅢ߇ߣߎࠆ޽ߢ႐਄㕖ߪว႐ߩ࡯ࡗࠗࡃ࡞ࡖࠪ
 䄰߫ࠇ޽ߢ␠ળ႐਄㕖߇⠪᦭଻% ߿ਥᩣ㈩ᡰߚߞߥߦߣߎࠆߔ㈩ᡰࠍ␠ળ⽎ኻ ޓޓ
⇐߇␠ળ⽎ኻߦࠈߎߣߩ⠪᦭଻% ߿ਥᩣ㈩ᡰ߹߹ߩߘ䄰ࠅ㒢߻ᦸ߇⠪ߩࠄࠇߘ
ࠍળᓎ✦ข࡮ᓎ✦ข䄰߫ࠇ޽ߢ␠ળ႐਄㕖߇⠪᦭଻% ߿ਥᩣ㈩ᡰޕࠆߌ⛯ࠅ߹
ߣߎࠆߔ෼⾈ࠍਥᩣ㈩ᡰ䄰ࠅ㒢޿ߥ߇ᗧหߩ⠪᦭଻% ߿ਥᩣ㈩ᡰࠆ޿ߡߒ㈩ᡰ
ਥᩣ㈩ᡰޕࠆ޽ߢࠄ߆޿ߥ߈ߢߪߣߎࠆࠇ౉ߦᚻࠍ䄭Ḯ⾗༡⚻䄬↥⾗ߩ␠ળ⽎ኻߢ
෼⾈ࠍ␠ળ⽎ኻ䄰ࠄߥࠆ޿ߡࠇߐ᦭଻ᢔಽߦਥᩣ⥸৻ߢ␠ળ႐਄߇⠪᦭଻% ߿
ࠆߔᓧ₪ࠍ↥⾗ߩ␠ળ⽎ኻߩߣ߽䄰ߢߣߎࠆߔ෼⾈ࠍ⠪᦭଻% ߿ਥᩣ㈩ᡰߚߒ
ขA & M 䄰ߒ߆ߒޕ޿ߥߪߢߌࠊ߁޿ߣ࿁⚳ᦨ߽ߒߕᔅ 䄰߼ߚߩߘޕࠆ߈ߢ߇ߣߎ
ᦨߢᢙ࿁ᒁข޿ߥዋߌߛࠆ߈ߢ䄰ߢߩࠆࠇࠄ߃⠨ߣࠆ޽ߢᒁข޿㜞߇↪⾌ᒁขߪᒁ
ߒ෼⾈ࠍ␠ળ⽎ኻ䄰ߊߥߢߌߛࠇߘޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆߔߦ߁ࠃࠆࠇߐ⃻ታ߇ᨐ⚿ߥㆡ
߿ਥᩣ㈩ᡰ䄰߽ߡߒߣߚ޿ߡࠇߐ᦭଻ᢔಽߢ␠ળ႐਄߇⠪᦭଻% ߿ਥᩣ㈩ᡰߚ
ߒൻᄢᏂ䄰ߣࠆ߉ߔࠅߥߦᄢᏂߡߒߣ૕ో߼ߚߚߒ෼⾈ࠍ␠ળ⽎ኻ߇⠪᦭଻%
⾈ࠅࠃߦ⚂೙ߩ਄ᴺ⑌⁛䄰ߒࠆߥߦ㔍࿎ߪߩࠆߔ෼⾈ࠍ⠪᦭଻% ߿ਥᩣ㈩ᡰߚ
ߦ࿁⚳ᦨߩ਄ታ੐߇߈ߣࠆࠇߐ෼⾈߇␠ળ⽎ኻޕ޿ߥࠇߒ߽߆ࠆߥߊߥ߈ߢ߇෼
߇⠪᦭଻% ߿ਥᩣ㈩ᡰߦⷙᣂ䄰ߢߩࠆࠇࠊᕁߣ޿ߥߊૐߪᕈ⢻น߁߹ߒߡߞߥ
ޕࠆ޽ߢ߈ߴ߁ᛄࠍᗧᵈߩ೎․ߪߦᒁขA & Mࠆࠇߐᚑᒻ
ࠆߔൻᄌߣ߳␠ળࠆ޿ࠄ߆␠ળ޿ߥ޿ߩਥᩣ㈩ᡰ߇␠ળ⽎ኻ䄰ᨐ⚿ߩᒁขA & Mޓ䄭
⾗Ⴧᒰഀ⠪ਃ╙߁઻ࠍേ⇣ߩᮭ㈩ᡰ䄰䄭ߌઃ⾈ಽㇱ䄬ߌઃ⾈㐿౏䄰ߡߒߣᒁขA & M
૬วߩଔኻᑼᩣߩว႐ࠆ޿߇ਥᩣ㈩ᡰߦ䄭⠪෼⾈䄬ᚻ⋧ߩᒁขA & M䄰߽ߦઁߩ
ߥ߁ࠃߩ䄭 .leD䄬  d.A  ,krowteN CVQ .v snoitacinummoC tnuomaraP䄬
ޕࠆ߁ࠅ޽߽䄭ว႐
߇⠪᦭଻% ߿ਥᩣ㈩ᡰߦߚᣂߦ␠ળ⽎ኻ޿ߥ޿ߩਥᩣ㈩ᡰࠅࠃߦᒁขA & Mޓ䄭
 fo refsnart䄬ォ⒖ߩᮭ㈩ᡰ߿䄭lortnoc fo egnahc䄬േᄌߩᮭ㈩ᡰ䄰ߪว႐ࠆࠇߐᚑᒻ
଻%䄰߇వォ⒖ߩᮭ㈩ᡰߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߒ߆ߒޕ޿ᄙ߇ߣߎࠆࠇ߫๭ߣ䄭lortnoc
ߢᢥᧄ䄰ߡߞࠃߦ߆⠪ߩߌߛࠆߔ᦭଻ࠍ਄એᢙඨㆊߩᮭ᳿⼏߽ߣࠇߘ䄰߆⠪ࠆߔ᦭
᳿ߪ߆߁ߤ߆ࠆߥߦߣߎࠆ޿߇ਥᩣᢙዋޕࠆߥ⇣ߊ߈ᄢߪᴫ⁁㗴໧䄰ߦ߁ࠃߚߴㅀ
ࠛ࠙࡜࠺࿖☨ޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߡߌಽ䄰ߢߩࠆࠇࠊᕁߣࠆߖߐߓ↢ࠍ޿㆑ߥ⊛ቯ
ࠍߟੑࠄࠇߎࠆߥ⇣߇⾰ᕈߩ㗴໧䄰ߪߩ޿ߊߦࠅ߆ಽ߇ോ⟵ࡦࡠࡉ࡟ߩᴺ␠ળᎺࠕ

M & AขᒁߣᏅᱛ߼䄬䄭
หߓ࡟ࡉࡠࡦ⟵ോߣ޿߁ฬ⒓ࠍ↪޿ߡⷙ೙ߩኻ⽎ߣߒߡ޿ࠆߎߣߦ߽ේ࿃߇޽ࠆߣ
ᕁࠊࠇࠆޕ
䄭ޓ৻⥸ᩣਥߦಽᢔ଻᦭ߐࠇߡ޿ࠆኻ⽎ળ␠ࠍ⾈෼ߒࠃ߁ߣߔࠆ⠪ߪ䄰ኻ⽎ળ␠ߩᡰ
㈩ᩣਥߦߥࠅዋᢙᩣਥ߆ࠄߩንߩ⒖ォߢ೑⋉ࠍᓧࠆߚ߼ߦኻ⽎ળ␠ࠍ⾈෼ߒࠃ߁ߣ
ߒߡ޿ࠆ߆߽ߒࠇߥ޿ޕᡰ㈩ᩣਥߦߥࠈ߁ߣߔࠆ⠪ߪ䄰ข✦ᓎߩ⾥หࠍᓧߡኻ⽎ળ
␠ࠍ⾈෼ߔࠆߚ߼ߦ䄰ข✦ᓎߦޟ⾔⾒ޠࠍ⿅ࠆ߆߽ߒࠇߥ޿ޕኻ⽎ળ␠ߩข✦ᓎߪ
ᡰ㈩ᩣਥߩ⾔⾒ߦࠃߞߡขᒁ⋧ᚻߩㆬᛯࠍᱡ߼ߡ޿ࠆ߅ߘࠇ߇޽ࠆߩߢ䄰M & Aข
ᒁߦࠃߞߡᡰ㈩ᩣਥ߇ᣂⷙߦᒻᚑߐࠇࠆ႐วߪ䄰ข✦ᓎߩขᒁ⋧ᚻㆬᛯߩ್ᢿߪ♖
ᩏߐࠇࠆߴ߈ߢ޽ࠆޕߎߩὐߦߟ޿ߡߪ䄰Stephen M. Bainbridge, The Geography of 
Revlon-Land,  FORDHAM L. REV. , – 䄬䄭 ࠍෳᾖޕߎߩࠃ߁ߥᒻߢข
✦ᓎߩขᒁ⋧ᚻㆬᛯߩ್ᢿ߇ᱡ߼ࠄࠇࠆ߅ߘࠇࠍᢿߟߚ߼ߦ䄰ᡰ㈩ᩣਥߦࠃࠆዋᢙ
ᩣਥߩ෼ᅓࠍᛥᱛߔࠆᔅⷐ߇޽ࠆޕߒ߆ߒ䄰ᴺߢᡰ㈩ᩣਥߩ෼ᅓࠍቢోߦᛥ೙ߔࠆ
ߎߣߪ࿎㔍ߢ޽ࠆߣᕁࠊࠇࠆߩߢ䄰⾔⾒ࠍฃߌขࠆ஥ߩข✦ᓎߩᣇ߽ⷙ೙ߔࠆᔅⷐ
߇޽ࠆޕߎߩࠃ߁ߦ⠨߃ࠆߣ䄰ߎߩ႐㕙ߢߩข✦ᓎߩ⟵ോߪ䄰ᡰ㈩ᮭ₪ᓧᓟߩ዁᧪
ߩᡰ㈩ᩣਥߦኻߔࠆⷙ೙ߩ೨ୟߒߣ޿߁ᕈ⾰߽᦭ߔࠆߎߣߦߥࠆޕ
䄭ޓߎߩὐߦߟ޿ߡߪ䄰଀߃߫䄰↰ਛਗ਼ޡડᬺ⾈෼ߣ㒐ⴡ╷ޢ䄬໡੐ᴺോ䄰 ᐕ䄭
– 㗁䄰㤥ᴧᖝ㇢ޟ౏㐿⾈ઃⷙ೙ߩℂ⺰໧㗴ߣ᡽╷໧㗴ޠᳯ㗡ᙗᴦ㇢✬ޡᩣᑼ
ળ␠ᴺᄢ♽ޢ䄬᦭᢫㑑䄰 ᐕ䄭– 㗁䄰⮮↰෹ᢘޟᡰ㈩ᩣᑼߩขᓧߣᒝ೙౏
㐿⾈ઃ̆ᒝ೙౏㐿⾈ઃ೙ᐲߩᯏ⢻ޠጤේ⚩૞䅁ጊਅ෹ା䅁␹↰⑲᮸✬ޡળ␠࡮㊄
Ⲣ࡮ᴺާਅᏎ ިޢ䄬໡੐ᴺോ䄰 ᐕ䄭 㗁ࠍෳᾖޕ
䄭ޓᡰ㈩ᩣਥ߳ߩࠦࡦ࠻ࡠ࡯࡞߇ᒙ޿ߣ䄰ࠨࡉࠝࡊ࠹ࠖࡑ࡞ߥ⾈෼⠪䄬ᡰ㈩ᩣਥߦߥ
ࠆ⠪䄭ߢ޽ߞߡ߽䄰ዋᢙᩣਥ߆ࠄߩ෼ᅓಽࠍଔᩰߦ਄ਸ਼ߖߢ߈ࠆߩߢ䄰ᦨ㜞೑↪⠪
ࠍࠕ࠙࠻ࡆ࠶࠼ߢ߈ࠆน⢻ᕈ߇޽ࠆޕߒ߆ߒ䄰ข✦ᓎߪ䄰ᦨ㜞೑↪⠪ࠍㆬᛯߔࠇ߫
ࠃ޿ߩߢ޽ࠅ䄰৻⇟㜞޿ኻଔ㗵ࠍឭ␜ߔࠆ⋧ᚻࠍㆬ߱ᔅⷐߪߥ޿ߩߢ䄰ޟਇ⺈ታߥޠ
⾈෼⠪߇ዋᢙᩣਥߩ៦ขಽࠍ਄ਸ਼ߖߒߚ㜞޿㗵߇ឭ␜ߢ߈ࠆߣߒߡ߽䄰ข✦ᓎ߇ߘ
ߩࠃ߁ߥ⋧ᚻࠍㆬ߱ᔅⷐ߇ߥ޿ߩߛ߆ࠄ䄰໧㗴ߥ޿ࠃ߁ߦ߽ᕁ߁ޕߒ߆ߒ䄰ኻ⽎ળ
␠ߩข✦ᓎߪ䄰⾈෼⠪߇ኻ⽎ળ␠ߩଔ୯ࠍᄢ߈ߊ㜞߼ࠆߎߣ߇ߢ߈ࠆ߆ࠄ㜞޿㗵ࠍ
ឭ␜ߒߡ޿ࠆߩ߆䄰ߘࠇߣ߽䄰ዋᢙᩣਥࠍ៦ขߔࠆߟ߽ࠅߥߩߢߘߩಽߛߌ਄ਸ਼ߖ
ߒߡ㜞޿㗵ࠍឭ␜ߒߡ޿ࠆߩ߆䄰඙೎߇࿎㔍ߢ޽ࠆߣᕁࠊࠇࠆޕ඙೎߇࿎㔍ߢ޽ࠆ
ߥࠄ䄰඙೎ߒߥߊߡ߽ࠃ޿ࠃ߁ߦ䄰៦ขߢ߈ߥ޿ࠃ߁ߦߔࠆᣇ߇ࠃ޿ޕߘ߁ߔࠇ
߫䄰㜞޿ኻଔߩ⾈෼ឭ᩺ࠍߒߡ޿ࠆ⾈෼⠪߇ᦨ㜞೑↪⠪ߢ޽ࠆߣ޿߁੐ታ਄ߩផቯ
߇ᚑࠅ┙ߟน⢻ᕈ߇㜞߹ࠆޕ
䄭ޓኻ⽎ળ␠ߘߩ߽ߩࠍ⃻㊄ࠍኻଔߣߔࠆว૬ߢᄁළߒߚࠅ䄰ኻ⽎ળ␠ߩᡰ㈩ᮭ䄬ᩣ
ᑼ䄭ࠍᄁළߒߚࠅߔࠆߎߣߢ䄰ᡰ㈩ᩣਥߦࠃࠆኻ⽎ળ␠ߩᡰ㈩ߪ⚳ࠊࠆޕᄁළవ
ߪ䄰ᡰ㈩ᩣਥ⥄り߿ᡰ㈩ᩣਥߩᲖળ␠䄬✦಴ขᒁߩ႐ว䄭ߩઁߦ䄰ᡰ㈩ᩣਥߩᡰ㈩
ਅߦ޽ࠆఱᒉળ␠߿䄰ߘࠇએᄖߩ⚐☴ߥ╙ਃ⠪ߦಽߌࠄࠇࠆޕఱᒉળ␠ߩ႐วߪ䄰

✦಴ขᒁߣ໧㗴ߩታ⾰ߪหߓߢ޽ࠆޕ
䄭ޓᡰ㈩ᩣਥߪ䄰✦಴ขᒁએᄖߦ߽䄰ኻ⽎ળ␠ߣఱᒉળ␠ߩM & Aขᒁ߿╙ਃ⠪ߣߩ
M & Aขᒁ߆ࠄߢ߽䄰ዋᢙᩣਥߩ‶†ߩਅߦ䄰⑳⊛ߥ೑⋉ࠍᓧࠆߎߣ߇ߢ߈ࠆޕߎ
ߩὐߦߟ޿ߡߪ䄰ᓟࠈߩᵈ  ࠍෳᾖޕᧄᢥߢߪ䄰⼏⺰ࠍන⚐ߦߔࠆߚ߼ߦ䄰✦಴ข
ᒁߩ႐วߦ㒢ቯߒߡ⺰ߓߡ޿ࠆޕ
䄭ޓᡰ㈩ᩣਥߦኻߔࠆⷙ೙ߩ޽ࠅᣇ߇ᡰ㈩ᩣਥᒻᚑᤨߦᓇ㗀ࠍਈ߃ࠆߣ޿߁ߎߣߦߟ
޿ߡߪ䄰଀߃߫䄰㤥ᴧᖝ㇢ޟળ␠ᴺ೙ߩࠁߊ߃ 䄬䄭  ౏㐿⾈ઃߌ࡮ᆔછ⁁൘⺃࡮╙ਃ
⠪ഀᒰ̆ળ␠ᴺߣ㊄Ⲣ໡ຠขᒁᴺߩ੤㍲̆ޠ⾗ᢱ ໡੐ᴺോ  ภ䄬 ᐕ䄭
– 㗁䄰㤥ᴧᖝ㇢ޟᒝ೙⊛౏㐿⾈ઃ೙ᐲߩౣᬌ⸛ޠ໡੐ᴺോ  ภ䄬 ᐕ䄭
– 㗁߽ෳᾖޕ
䄭ޓ✦಴ขᒁߩ႐㕙ߦ߅ߌࠆᡰ㈩ᩣਥߩ෼ᅓࠍᛥ೙ߔࠆᣇᴺߦߪ䄰ᩣᑼ⾈ข⺧᳞ᮭߩ
ⴕ૶䄰ᡰ㈩ᩣਥߩ⽿છㅊ෸ߩઁߦ߽䄰✦಴ขᒁߩലജߩุቯ߇⠨߃ࠄࠇࠆޕኻଔ߇
቟޿ߎߣ߇✦಴ขᒁߩലജࠍุቯߔࠆේ࿃ߣߥࠆߩߢ޽ࠇ߫䄰ᡰ㈩ᩣਥߦ౏ᱜߥข
ᒁࠍⴕ߁ࠃ߁ߦߔࠆᒝ޿ࠗࡦ࠮ࡦ࠹ࠖࡉࠍਈ߃ࠆߎߣ߇ߢ߈ࠆޕߒ߆ߒ䄰⃻࿷ߩⵙ
್ᚲߩ⠨߃ᣇ߆ࠄߔࠆߣ䄰ኻଔߩ㗵߇ขᒁߩലജߦᓇ㗀ࠍਈ߃ࠆߩߪኻଔ߇⪺ߒߊ
ૐᑇߥ႐วߢ޽ࠆߣ⠨߃ࠄࠇࠆߩߢ䄬଀߃߫䄰᧲੩࿾್ᐔᚑ  ᐕ  ᦬  ᣣ㊄Ⲣ࡮໡
੐್଀  ภ  㗁ާࠗࡦ࠲࡯ࡀ࠶࠻࠽ࡦࡃ࡯੐ઙޕએਅߢߪޟࠗࡦ࠲࡯ࡀ࠶࠻࠽
ࡦࡃ࡯੐ઙޠߣᒁ↪ߔࠆ 䄭ި䄰ᡰ㈩ᩣਥߩ෼ᅓࠍᛥᱛߔࠆߦߪਇචಽߢ޽ࠆޕ
䄭ޓ⃻࿷ߩᣣᧄߢߪ䄰ᡰ㈩ᩣਥߩ⽿છࠍㅊ෸ߔࠆߎߣߪ㕖Ᏹߦ࿎㔍ߢ޽ࠆߣᕁࠊࠇࠆޕ
䄭ޓૉߒ䄰✦಴ขᒁߩᏅᱛ߼߇ขᒁ᧦ઙ䄬ኻଔ䄭ߩะ਄ߦ⚿߮ߟ߆ߥ޿น⢻ᕈ߽޽
ࠆޕᡰ㈩ᩣਥߪ䄰ᣢߦኻ⽎ળ␠ࠍᡰ㈩ߒߡ޿ࠆߩߢ䄰ዋᢙᩣਥࠍኻ⽎ળ␠߆ࠄឃ㒰
ߔࠆߚ߼ߦ㜞޿ኻଔࠍᛄࠊߥߌࠇ߫ߥࠄߥ޿ߩߢ޽ࠇ߫䄰✦಴ขᒁࠍਛᱛߒ䄰ߘߩ
߹߹ᡰ㈩ᩣਥߣߒߡኻ⽎ળ␠ߩᡰ㈩ࠍ⛯ߌߚߩߢ߆߹ࠊߥ޿ߣ⠨߃ࠆ߆߽ߒࠇߥ޿ޕ
䄭ޓኻ⽎ળ␠ߦᡰ㈩ળ␠߇޿ߥ޿႐ว߽޿ࠆ႐ว߽䄰Ꮕᱛ߼ࠍ᳞߼ࠆⵙ್ߦߪ䄰ขᒁ
᧦ઙ䄬ኻଔ䄭ߩᡷༀߣ䄰ᩣਥߩ್ᢿߩߚ߼ߩᖱႎߩㅊട࡮⸓ᱜߣ޿߁ᯏ⢻࡮ᓎഀ߇
޽ࠆߩߪหߓߢ޽ࠆޕ
䄭ޓ଀߃߫䄰Aળ␠ߩଔ୯߇  ߢ  ᩣ⊒ⴕߒߡ߅ࠅ䄬Aߩᩣᑼߩଔ୯ߪ 䄭䄰Bળ
␠ߩଔ୯߇  ߢ  ᩣ⊒ⴕߒߡ߅ࠅ䄬Bߩᩣᑼߩଔ୯ߪ 䄭䄰ߣ߽ߦ⽶ௌߪߥ޿߽
ߩߣߔࠆޕAࠍᶖṌળ␠䄰Bࠍሽ⛯ળ␠ߣߔࠆๆ෼ว૬ࠍⴕ߁ߣ䄰 ߩࠪ࠽ࠫ࡯߇
↢ߓ䄰Bߩଔ୯߇  ߦߥࠆߣ⷗ㄟ߹ࠇࠆߣߔࠆޕ
ޓޓ ኻଔ߇⃻㊄ߩ႐ว䄰Aߩᩣᑼ  ᩣߣᒁ឵߃ߦᛄ߁ኻଔࠍ޿ߊࠄߦߔࠆ߆ߢ M & A
ขᒁߦࠃߞߡ↢ߓࠆଔ୯ߩჇടಽߩಽ㈩ഀว߇᳿߹ࠆޕ଀߃߫䄰 ᛄ߃߫ 䄬ᩣ޽
ߚࠅ .䄭䄰ଔ୯ߩჇടಽ䄬ߩ⷗ㄟߺ䄭ߪ Aߣ Bߩᩣਥߩ㑆ߢ 䄾 ߢಽ㈩ߐࠇࠆ
ߎߣߦߥࠆޕᛄ߁ኻଔߩ㗵߇቟ߌࠇ߫቟޿߶ߤ䄰ଔ୯ߩჇടಽࠍ B߇ᄙߊฃߌขࠆ
ߎߣߦߥࠆޕ
ޓޓ ኻଔ߇ Bߩᩣᑼߩ႐ว䄰ว૬Ყ₸߇ಽ㈩ഀวࠍቯ߼ࠆޕ଀߃߫䄰Aߩᩣᑼ ᩣߦ

䄭䄬߼ᱛᏅߣᒁขA & M
ࠆߡᒰഀࠍᑼᩣB ߦਥᩣߩA ߪB䄰ว႐ߩ₸Ყ߁޿ߣࠆߡᒰഀࠍᩣ ᑼᩣߩB ߒኻ
 ߩB䄰ࠅߥߣ  ߪᢙᑼᩣⴕ⊒ߩB ߩᓟ૬ว䄰ߢߩࠆ޽߇ⷐᔅࠆߔⴕ⊒ᩣ  ߼ߚ
ଔߩ䄬 ᩣ ᑼᩣA䄰ߪਥᩣߩAޕࠆࠇ߹ㄟ⷗ߣࠆߥߦ . ࠄ߆ ߪ୯ଔߩࠅߚ޽ᩣ
ߩA ߪಽടჇߩ୯ଔ䄰ߢߩࠆขߌฃࠍᩣ䄭୯ଔߩ .䄬ᑼᩣߩB䄰ߦ߃឵ᒁߣ䄭୯
ᢙᑼᩣࠆߔⴕ⊒ߩB ߡߒ㓙ߦ૬วޕࠆߥߦߣߎࠆ޿ߡߌಽߦ╬ဋߢਥᩣߩB ߣਥᩣ
ޕࠆߥߦߣߎࠆߌฃࠍ㈩ಽߩߊᄙ߇ਥᩣߩB䄰ߤ߶޿ߥዋ߫ࠇߌߥዋ߇
ࠆขߌฃ߇⺕ࠍଔኻ䄰߆߁ߤ߆ࠆߔ⛯ሽ߇␠ળ⽎ኻ䄰ߡߞࠃߦᴺᚻߩᒁขA & Mޓ䄭
ޕᾖෳࠍ ⴫ޕࠆߥ⇣߇߆
ߣᓧ₪ߩଔኻߩༀᦨߢߌߛᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻ䄰ࠅ߹ቯߢᗧวߩߣᚻ⋧ᒁขߪଔኻޓ䄭
ߚߩ⃻ታߩᨐ⚿䄰ߊߥߪߢ⃻ታߩᨐ⚿䄰ࠄ߆޿ߥߪߢߌࠊࠆ߈ߢ߇⃻ታߩᨐ⚿߁޿
ޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣോ⟵ߥ⊛ോௌᲑᚻࠆ޿ߡߞߥߣኈౝോ⟵߇ߣߎࠆߔജዧߦ߼
ޕᾖෳ߽  ᵈߩ೨䄰ߒૉޓ䄭
ޕ᧦  ᴺ␠ળ䄰᧦  ᴺ᳃࡮᧦  ᴺ␠ળޓ䄭
ᒁขA & Mߪᓎ✦ข䄰ߢߩࠆ߈ߢⴡ⥄ࠅࠃߦ⾗ᛩᢔಽߪਥᩣ䄰ߪว႐ߩ␠ળ႐਄ޓ䄭
Ᏹㅢ䄰ߪਥᩣߩ␠ળ႐਄ޕ޿ߥ߽ߊߥ߃ᕁߣ޿ߥߪⷐᔅ߁⽶ࠍോ⟵ߡ޿ߟߦଔኻߩ
ಽߦ䄭஥ᚻ⾈䄬␠ળ෼⾈ߣ䄭஥ᚻᄁ䄬␠ળ⽎ኻ䄰ࠅ޽ߢߕߪࠆ޿ߡߒࠍ⾗ᛩᢔಽߪ
ࠇߐᲕ⋧ߢᓧߩ஥ᚻ⾈ߪ៊ߩ஥ᚻᄁࠆࠃߦߣߎ޿቟߇ଔኻ䄰߫ࠇ޿ߡߒ⾗ᛩߡߒᢔ
␠ળᬺ੐ޕࠆ޽߇໧⇼ߪߦᕈലታߩⴡ⥄ࠆࠃߦ⾗ᛩᢔಽ䄰ߒ߆ߒޕࠆ޽ߢࠄ߆ࠆ
ߥዋߪߣߎࠆߔࠍᒁขA & Mߣ␠ળߩ⇇ᬺ޿ߒਲߩᕈㅪ㑐ߣ⇇ᬺࠆߔዻߩ␠⥄䄰ߪ
ޕࠆ޽ߢࠄ߆ࠆࠇࠊᕁߣ޿ᄙ߇ߣߎ߁ⴕࠍᒁขA & Mߣ␠ળࠆߔዻߦ⇇ᬺߓห䄰ߊ
࠽ࠗࡑߣ␠ળࠆ߃ਈࠍ㗀ᓇߩࠬ࡜ࡊߦ❣ᬺ߇⽎੐ࠆ޽䄰ߪߩߟᜬࠍ๧ᗧ߇⾗ᛩᢔಽ
䄰߫ࠇ޽ߢ␠ળߩ⇇ᬺߓหޕࠆ޽ߢว႐ࠆߔ⾗ᛩߡߒᢔಽߦ␠ળࠆ߃ਈࠍ㗀ᓇߩࠬ
ࠆࠇࠊᕁߣࠆ޽ߢะᣇߓหߪ㗀ᓇࠆ߃ਈߦ❣ᬺߩ␠ળࠆߔዻߦ⇇ᬺߩߘ߇⽎੐ࠆ޽
ࠄߥߪߦߣߎࠆߔᢔಽࠍࠢࠬ࡝䄰߽ߡߒ⾗ᛩᢔಽߦ␠ળߩᢙⶄߩ⇇ᬺߓห䄰ߢߩ
߈ߢᲕ⋧ࠍ⋉೑ਇߩ஥ᚻᄁࠆࠃߦߐ቟ߩଔኻޕࠆ޽ߢߌߛࠆߖߐਛ㓸ࠍࠢࠬ࡝䄰ߕ
ᄙߪኅ⾗ᛩ߁޿ߣߚ޿ߡߒ⾗ᛩߡߒᢔಽߦᣇਔߩᚻ⾈ߣᚻᄁߩᒁขA & M䄰ߤ߶ࠆ
቟ߩଔኻߩᒁขA & Mࠅࠃߦ⾗ᛩᢔಽߪਥᩣߩ␠ળ႐਄ߦ઒ޕࠆࠇࠊᕁߣ޿ߥߪߊ
ว႐ߩ႐਄㕖߇⠪෼⾈䄰ߦ߁ࠃߩOBM䄰߽ߡߒߣࠆ߈ߢⴡ⥄ࠍ⋉೑ਇ߁޿ߣߐ
ߢ߈ߴ߁⽶ࠍോ⟵ߡ޿ߟߦଔኻߪᓎ✦ข䄰ߢߩ޿ߥ߈ߢߪⴡ⥄ࠆࠃߦ⾗ᛩᢔಽ䄰ߪ
ޕࠆ޽
ߩࠆߔ⛯⛮߇⾗ᛩ䄰ߪว႐ߩଔኻ߇ᑼᩣߩ⠪෼⾈䄰ࠅߥ⇣ߣว႐ߩଔኻ߇㊄⃻ޓ䄭
ኻߥ೑᦭ߌߛࠆ߈ߢ䄰ࠄ߆ࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆਈߦടჇߩ୯ଔᬺડߩᓟᒁขA & M䄰ߢ
⃻߇ଔኻ䄰߽ว႐ߩᑼᩣ߇ଔኻ䄰ߒ߆ߒޕࠆ߃ᕁ߽ߦ߁ࠃ޿ߥߪⷐᔅࠆߔᓧ₪ࠍଔ
߃⠨ߣ߁⽶ࠍോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔᓧ₪ࠍଔኻߥ೑᦭ߌߛࠆ߈ߢ䄰ߦ᭽หߣว႐ߩ㊄
ޕࠆ޽ߢࠄ߆ࠆ߃ਈࠍ㗀ᓇߦࡦ࡯࠲࡝ߩ࡞࠲࡯࠻ޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ
ࠆࠇࠊⴕ߇૬ว෼ๆࠆߔߣଔኻࠍᑼᩣߩ␠ળ⛯ሽ䄰␠ળṌᶖࠍ␠ળ⽎ኻ䄰߫߃଀ ޓޓ

ࠆ߼᳿ࠍ₸Ყᩣᜬߩߢ␠ળ⛯ሽߩ⠪ߚߞ޽ߢਥᩣߩ␠ળ⽎ኻߪ₸Ყ૬วޕ߁ࠃߒߣ
ߌฃࠍ㈩ಽߩ㊄૛೾ߢ␠ળ⛯ሽޕࠆ߃ਈࠍ㗀ᓇߦᴫ⁁⋉೑ߩᓟߩߘߩ⠪ߩߘ䄰ߢߩ
ᓟ૬วޕࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߌฃࠍ㈩ಽߥ߈ᄢߤ߶޿㜞߫ࠇߌ㜞߇₸Ყᩣᜬ䄰ว႐ࠆ
ળ⛯ሽ䄰߿ว႐ࠆߔළᄁߦᗧછࠍᑼᩣߩ␠ળ⛯ሽ߇⠪ߚߞ޽ߢਥᩣߩ␠ળ⽎ኻ䄰ߦ
ࠇߌᄙ߇ᢙᑼᩣߩ␠ળ⛯ሽࠆߔ᦭଻߇⠪ߩߘ䄰߽ว႐ࠆࠇߐ࠻࠙ࠕࡘࠪ࠶ࡖࠠߢ␠
ޕࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߔߦᚻࠍ㊄ઍߥ߈ᄢ䄭ߤ߶޿㜞߫ࠇߌ㜞߇₸Ყᩣᜬ䄬ߤ߶޿ᄙ߫
ᄢߪࡦ࡯࠲࡝ߥ⊛⚳ᦨ䄰ߤ߶޿߈ᄢ߫ࠇߌ߈ᄢ߇₸Ყᩣᜬߩߢ␠ળ⛯ሽ䄰߼ߚߩߘ
૬วߪߩࠆ߹᳿߇₸Ყᩣᜬߩߢ␠ળ⛯ሽ䄰ߩ⠪ߚߞ޽ߢਥᩣߩ␠ળ⽎ኻޕࠆߥߊ߈
޽ߢⷐ㊀ߦ⊛ቯ᳿ߡߞߣߦࡦ࡯࠲࡝ߩ⚳ᦨߪ߆ࠆߥ߁ߤ߇₸Ყ૬ว䄰ߢߩߥᤨߩ
ଔኻߥ೑᦭ߌߛࠆ߈ߢߪᓎ✦ข䄰߽ว႐ߩᑼᩣ߇ଔኻߩᒁขA & M䄰߼ߚߩߘޕࠆ
 䄰߫߃଀䄰ߪߡ޿ߟߦὐߩߎޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣ߁⽶ࠍോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔᓧ₪ࠍ
ޕᾖෳ߽ – ta , eton arpus ,retsaL
ߣ޿ߥ߇Ԙ䄰ࠅ޽ߢឭ೨ᄢߩ┙ᚑ␠ળ߇⾗಴ߩ߳␠ળࠆࠃߦ⠪⾗಴䄰ߩԘߩ ࿑ޓ䄭
ਇ߇⾗಴䄰ߪߦ߼ߚࠆߖߚ┙ࠅᚑࠍᐲ೙߁޿ߣ␠ળᑼᩣޕ޿ߥߚ┙ࠅᚑ߇૕⥄␠ળ
⋉೑ߩߌߛࠇߤࠅࠃߦߣߎࠆߔ⾗಴䄰ߪ߆߁ߤ߆ࠆߔ⾗಴ߢὐᤨߩԘޕࠆ޽ߢᰳน
䄰䄭߆ࠆࠇߐ⼔଻ߦಽච߇⋉೑䄬߆ᐲ⒟ߩߤ߇࡞ࡌ࡟ߩ⼔଻ߩ⋉೑䄰߆ࠆࠇ߹ㄟ⷗߇
ߩ⋉೑ߩว႐߁߹ߒߡࠇߐ೙ᒝࠍ䄭tixe䄬಴ㅌࠇࠊⴕ߇ᒁขA & MޕࠆࠇߐฝᏀߦ
ߥࠇߐߥ߆ߒ⾗಴ߚ޿ᒁࠅഀಽߩߘ䄰߆ࠆ߃បߒᏅࠍ⾗಴䄰ࠄߥ޿ߥߢಽච߇⼔଻
೑ߩਥᩣߚ߼฽߽ࠈߎߣߩԜ䄰ߦ߁ࠃ޿ߥࠊ៊ࠍࡉࠖ࠹ࡦ࠮ࡦࠗߩ⾗಴ޕ߁ࠈߛ޿
ࠇࠄ߃⠨ߣࠆ޽ߢឭ೨ߩ߼ߚࠆߖߚ┙ࠅᚑࠍᐲ೙߁޿ߣ␠ળᑼᩣ䄰ߪߣߎࠆ቞ࠍ⋉
߽⾗಴ߩԘߣ޿ߥ߇⼔଻ߩࠈߎߣߩԜ䄰߇޿ߥߒ┙ᚑ߇␠ળߣ޿ߥ߇⾗಴ߩԘޕࠆ
߅ߡߞ߇ߥߟߪญ಴ߣญ౉ޕࠆ޽ߢ⊛Ⅳᓴߪଥ㑐ߩ㕙஥ߩᣇਔ䄰ߢߩ޿ߥࠇߐߥ
ᓎ✦ข䄰ࠄ߆ߛߩ޿ߥ߃ߒ┙ᚑߪᐲ೙߁޿ߣ␠ળᑼᩣ߽ߡߌᰳ߇㕙஥ߩࠄߜߤ䄰ࠅ
ޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣ߁⽶ࠍോ⟵ߡ޿ߟߦ㕙஥ߩᣇਔߪ
ᢿ್ߩ߆߁ߤ߆ࠆߔ⾗ᛩߦᑼᩣ߇ኅ⾗ᛩޕࠆ߃޿߇ߣߎߓห߽ࠄ߆ὐⷰߩኅ⾗ᛩ ޓޓ
ߢࠄ߆ࠆߌฃࠍ㗀ᓇߦ߆ࠆࠇߐ⼔଻߇⋉೑ߩਥᩣߌߛࠇߤߢࠈߎߣߩ಴ㅌߩԜ䄰ߪ
߇⼔଻ߩਥᩣߩࠈߎߣߩԜߪߦ߼ߚߩዷ⊒ߩ႐Ꮢᧄ⾗ߣㅴଦߩ⾗ᛩߩ߳ᑼᩣޕࠆ޽
ޕࠆ޽ߢᰳนਇ
ㅧഃࠍ୯ଔߥߚᣂ䄰ߢߣߎࠆߔଏឭࠍࠬࡆ࡯ࠨ߿⽷䄰ߪߢ㕙஥ߩߡߒߣ૕ਥ↥↢ޓ䄭
㕙஥ߩߡߒߣ⽎ኻ⾗ᛩޕࠆ޿ߡࠇࠄ߼᳞߇ߣߎࠆߍ޽ࠍ⋉೑ߩߊᄙߌߛࠆ߈ߢ䄰ߒ
ᒁขA & Mޕࠆ޿ߡࠇࠄ߼᳞߇ߣߎߔࠄߚ߽ߦਥᩣࠍ⋉೑ߩߊᄙߌߛࠆ߈ߢ䄰ߪߢ
ㅧഃ߇୯ଔߩߊᄙߌߛࠆ߈ߢࠅࠃߦߣߎ߁ⴕࠍᒁขA & M䄰ߪᓎ✦ข䄰߽ߢ㕙႐ߩ
߁ࠃࠆࠇߐࠄߚ߽ߦਥᩣ߇⋉೑ߩߊᄙߌߛࠆ߈ߢ䄰ߣ㕙஥߁޿ߣࠆߔߦ߁ࠃࠆࠇߐ
ޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣ߁⽶ࠍോ⟵ߡ޿ߟߦ㕙஥ߩᣇਔ䄰ߩ㕙஥߁޿ߣࠆߔߦ
ോ⟵ߺߩߡ޿ߟߦ⋉೑ߩ␠ળ䄰ߡߞ޿ߣࠄ߆ࠆ޽ߢ␠ળ߇ੱተฬߩോ⟵ߩᓎ✦ขޓ䄭
ߎ߁޿ߣ߁⽶ࠍോ⟵ߡߒኻߦ␠ળ߇ᓎ✦ขޕ߁ᕁߦ߁ࠃ޿ߥߪⷐᔅࠆ߃⠨ߣ߁⽶ࠍ

䄭䄬߼ᱛᏅߣᒁขA & M
⽎ኻ⾗ᛩߣ 䄭⋉೑ߩ␠ળ䄬 㕙஥ߩߡߒߣ૕ਥ↥↢ߜࠊߥߔ 䄰㕙஥ߩߟੑߩ␠ળ 䄰ߪߣ
ߴࠆ߃⠨ߣࠆߔ๧ᗧࠍߣߎ߁⽶ࠍോ⟵ߡ޿ߟߦᣇਔߩ䄭⋉೑ߩਥᩣ䄬㕙஥ߩߡߒߣ
߈ߴࠆ቞߇ᓎ✦ข䄬⽎ኻߩኈౝോ⟵ߣੱተฬߩോ⟵䄰ߪㄭᦨޕࠆ޽ߢࠄ߆ࠆ޽ߢ߈
࠶ࡖࠠޟਗ਼ਛ↰䄰߫߃଀ޕࠆ޿ߡߞߥߦജ᦭߽ᣇ߃⠨޿ߥߒߣ৻หࠍ䄭⽎ኻߩ⋉೑
␠ળᐕ  ᚑᐔޟᐔୃ↰ౝ䄰 ᵈ㗁 䄭ᐕ 䄬ภ  ࠻ࠬ࡝ࡘࠫޠ࠻࠙ࠕ࡮ࡘࠪ
㘵䄰㗁 –䄭ᐕ 䄬ภ  ോᴺ੐໡ިޠ ਅާໂ␜ࠆ߃ਈߦ೙ᴺA & M߇ᱜᡷᴺ
䄰㗁 –䄭ᐕ 䄬ภ  ോᴺ੐໡ޠ᳞⺧ᷰᄁ╬ᑼᩣߩਥᩣ㈩ᡰ೎․ޟ✚⑲↰
޿ߟߦᕈಾㆡߩଔኻ෼⾈̆ോ⟵ߩᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻࠆߌ߅ߦ෼⾈ᬺડޟ✚⑲↰㘵
෹࡮੗⊕䄰߅ߥޕ㗁 –䄭ᐕ 䄬ภ  ࡯ࡘࡆ࡟࡮࡞ࡖࠪࡦ࠽ࠖࡈޠ̆ߡ
ߩߘ߽ߦ߆ߥߩ଀್ⵙޕᾖෳ߽ިિᳰ⩵ާ㗁  ♽ᄢᴺA & M䄰㗁 ࡮෼⾈⊛ᅢ
㜞㒋ᄢ࡟࡞ࡖࠪޕᾖෳ᳿್ⵙ㜞㒋ᄢ࡟࡞ࡖࠪޕࠆ޽߇ߩ߽ࠆ޿ߡߒ␜ࠍ߃⠨ߥ߁ࠃ
ޕᾖෳ߽  ᵈߩࠈᓟ䄰ߪߡ޿ߟߦ᳿್ⵙ
ࠆߔ┙ኻ߇ോ⟵ߩߡ޿ߟߦ㕙஥ߩߟੑ䄰ߢ㕙႐ߩ಴ㅌߩԜ߿㈩ಽ⋉೑ߩԛߩ ࿑ޓ䄭
ⓥ⎇࡮⾗ᛩ஻⸳ࠆߔ⾗ߦ⋉೑ߩ␠ળߥ⊛ᦼ㐳䄰ߪߢ㕙႐ߩԛ䄰߫߃଀ޕࠆ޽߽ว႐
೑ਥᩣߥ⊛ᦼ㐳ޕࠆ޽ߢว႐ࠆ߼᳞ࠍߣߎࠆߔߊᄙࠍᒰ㈩ߩᦼ੹䄰ߒᷫ೥ࠍ⾌⊒㐿
⾈䄰ߪߢ㕙႐ߩԜޕࠆ޽ߢ㗴໧ࠆ޽߽ߣߎࠆࠇࠊ޿ߣᛯㆬߩ⋉೑ਥᩣߥ⊛ᦼ⍴ߣ⋉
ቯᗐߣ޿ߥ߼㜞ߤ߶ࠇߘࠍ୯ଔᬺડߩ␠ળ⽎ኻ߫߃଀ޕࠆ޽ߢว႐ࠆߔว┹߇⠪෼
߽ࠅࠃA ⠪෼⾈ࠍ୯ଔᬺડ䄰ߣA ⠪෼⾈ࠆ޿ߡߒ␜ឭࠍ࡯ࠔࡈࠝߩ㗵޿㜞߇ࠆࠇߐ
⠪෼⾈޿ߥ޿ߡߒ␜ឭ߆ߒ࡯ࠔࡈࠝߩ㗵޿቟߽ࠅࠃA ⠪෼⾈߇ࠆࠇߐቯᗐߣࠆ߼㜞
ޕࠆ޽ߢว႐߁޿ߣ߆ࠆߔᛯㆬࠍࠄߜߤ䄰ߣB
߈ߢ߇ߣߎࠆߌಽߦߟਃߪ⋉೑ߩਥᩣߚ޿ߟ߮⚿ߦធ㑆࡮ធ⋥ߣ਄ะߩ୯ଔᬺડޓ䄭
ଔᬺડ䄰ߤ߶޿߈ᄢ߫ࠇߌ߈ᄢ߇⋉೑ࠆߍ޽߇␠ળޕࠆ޽ߢ୯ଔಽᜬ䄰ߦ৻╙ޕࠆ
ડޕ䄭ࠈߎߣߩԚ䄰ԙߩ ࿑䄬ࠆߥߊ㜞߽୯ଔߩᑼᩣࠆ޽ߢಽᜬ⊛วഀ䄰ࠅ߹㜞߇୯
ㆊߩ␠ળ䄰ߪࠇߎޕࠆ޽ߢ⋉೑ߚ޿ߟ߮⚿ធ⋥ߣ䄭ടჇߩಽㇱ૛೾䄬਄ะߩ୯ଔᬺ
ޕࠆ޽ߢ⋉೑ࠆߓ↢ࠄ߆❣ታߩ෰
߈ᄢ߫ࠇߌ߈ᄢ߇⋉೑ࠆߍ޽߇␠ળޕ䄭ࡦࠗࠥࡓࠞࡦࠗ䄬ࠆ޽ߢ㈩ಽ⋉೑䄰ߦੑ╙ ޓޓ
ࠆ߈ߢߩߣߎࠆߔ㈩ಽߦਥᩣ䄰ࠅߥߊ߈ᄢ߇ಽㇱ૛೾䄰ߒᄢჇ߇୯ଔᬺડ䄰ߤ߶޿
ข䄰ߪ߆ࠆࠇߐ㈩ಽࠄߊ޿ߦ㓙ታ䄰ߒ߆ߒޕ䄭ࠈߎߣߩԛߩ ࿑䄬ࠆߥߊ߈ᄢ߽⋉೑
ߩߘ䄰߇ࠆ޽߽␠ળࠆ޿ߡߞߥߣ㗄੐⼏᳿ߩળ✚ਥᩣ䄬ࠆ޽ߢ╙ᰴ╷᡽ᒰ㈩ߩᓎ✦
޿ߟߦ㈩ಽߩಽㇱ૛೾䄰߼ߚߩߘޕ䄭߁ⴕ߇ળᓎ✦ขߪ಴ឭߩ᩺⼏ᒰ㈩ߪᏱㅢ߽ว႐
ߣ਄ะߩ୯ଔᬺડ䄰ߊߥߪߢߌࠊࠆߔ଀Ყߦ਄ะߩ୯ଔᬺડ߽ߒߕᔅ䄰ߪ⋉೑ߩߡ
ޕࠆ޽ߢ⋉೑ࠆߓ↢ࠄ߆❣ታߩ෰ㆊߩ␠ળ䄰߽ࠇߎޕࠆ޽ߢ⊛ធ㑆ߪ߈ߟ߮⚿ߩ
䄰ࠅߥߊ߈ᄢ߇⋉೑ࠆߍ਄߇␠ળޕ䄭ࡦࠗࠥ࡞࠲ࡇࡖࠠ䄬ࠆ޽ߢ⋉೑ළᄁ䄰ߦਃ╙ ޓޓ
ડߩ᧪዁䄰߽㓙ࠆߔළᄁࠍᑼᩣ䄰߫ࠇ޽ߢߩࠆࠇ߹ㄟ⷗߇ߣߎࠆߥߊ㜞߇୯ଔᬺડ
೑ළᄁߩߊᄙࠅࠃ䄰߈ߟߦᑼᩣ߇Ბ୯޿㜞߽ࠅࠃ೨ᓥ䄰ߢࠎㄟ⷗ࠍಽടჇߩ୯ଔᬺ
ଔᬺડߩ᧪዁ޕ䄭ࠈߎߣߩ಴ㅌᗧછߩԜߩ ࿑䄬ࠆ߈ߢᓙᦼߣࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆᓧࠍ⋉

ߩ᧪዁䄰ߪࠇߎޕࠆߥߦߣߎࠆߔߦᚻߡߒߣ㊄ઍළᄁࠍㇱ৻ߩߺㄟ⷗ߩಽടჇߩ୯
৻ߩ࡯ࡠࡈࡘࠪ࠶ࡖࠠ᧪዁ࠅࠃߦළᄁᑼᩣ䄰ߪਥᩣ䄰ࠅ޽ߢ⋉೑ࠆߓ↢ࠄ߆ߺㄟ⷗
ߢ╙ᰴᚻ⾈䄰ߪ߆ࠆ߈ߢළᄁߢࠄߊ޿䄰ߒ߆ߒޕࠆ޽ߢߩࠆߥߦߣߎࠆߔᓧ₪ࠍㇱ
ߪଥ㑐ߩߘ䄰߇ࠆ޿ߡߒߪㅪ㑐ߣ਄ะߩ୯ଔᬺડ䄰ߪ⋉೑ߩ㕙႐ߩළᄁᑼᩣޕࠆ޽
ࡦ࡯࠲࡝ߥ⊛⚳ᦨߩ⾗಴ߩ߳␠ળ䄰ߢࠈߎߣߩ಴ㅌߩԜޕ޿ߥ߉ㆊߦߩ߽ߥ⊛ធ㑆
ޕࠆ޽ߢⷐ㊀ߦ⊛ቯ᳿߇Ԝߪߡߞߣߦ⋉೑ߩ࡞࠲࡯࠻ߩਥᩣ䄰ߢߩࠆߔቯ⏕߇
ߩᓧขߩᑼᩣᏆ⥄ޕࠆ޽ߢ╙ᰴ╷᡽ᒰ㈩ߩᓎ✦ข䄰ߪ߆ࠆࠇߐᒰ㈩ࠄߊ޿ߦ㓙ታޓ䄭
ޕࠆߥߦߣߎࠆࠇߐߥߦᤨห߇಴ㅌߩԜߣ㈩ಽߩԛ䄰ߪว႐
ឭߦਥᩣ 䄰ߒቯ᳿ࠍ 䄭ଔኻ䄬 ᩰଔߣࠣࡦࡒࠗ࠲ߩ಴ㅌ߇ᓎ✦ข 䄰ߪߢ㕙႐ߩA & Mޓ䄭
A & Mߣ޿ߥ߇ 䄭⼏᳿ળ✚ਥᩣ䄬 ᚑ⾥ߩਥᩣ 䄰ߪว႐ߩߤߥ૬วޕࠆߥߦߣߎࠆߔ␜
޽ߢߩ߽ߩ߼ߚ޿ߥߐኂࠍ⋉೑ߩਥᩣߪ᣿⴫ߩุ⾥ߩਥᩣ䄰߇޿ߥߒੌቢ߇ᒁข
ࠆߔุᜎࠍᒁขߩଔኻࠆ߉ߔ቟ޕ޿ߥߪߢߩ߽ߩ߼ߚࠆߖߐ਄ะࠍ⋉೑ߩਥᩣ䄰ࠅ
ᩣޕࠆ޽ߢߩ޿ߥߪߢߌࠊࠆࠇࠄᓧࠍ⋉೑ߩ਄એᩰଔߚࠇߐ␜ឭ䄰߽ߡ߈ߢߪߣߎ
ߦߣߎࠆߔሽଐߦജദߩᓎ✦ข䄰ߕ߈ߢᛯㆬࠍ䄭ଔኻ䄬ᩰଔߣࠣࡦࡒࠗ࠲ߪࠄ⥄ਥ
ࠍോ⟵߽ߡ޿ߟߦଔኻ߇ᓎ✦ขࠆߔᗧว࡮ᷤ੤ߣ஥෼⾈ߦࠅࠊઍߩਥᩣ䄰ߢߩࠆߥ
ޕࠆ޽ߢ߈ߴ߁⽶
஥෼⾈ߣ␠ળ⽎ኻ䄰ߪว႐ߩOBMࠆࠇࠊⴕߢᒁข㓏Ბੑࠆߔ⟎೨ࠍߌઃ⾈㐿౏ޓ䄭
ޕ޿ᄙ߇ߣߎࠆߥߦ㒢਄ߩᩰଔ႐Ꮢ߇ᩰଔઃ⾈㐿౏ߚࠇߐᗧวߢߣ
߈ߢ߇ߣߎࠆߔ↪೑ߡߒߣౕ㆏ߩ߼ߚߩ᳞ㅊ⋉೑⊛⑳ߩᏆ⥄ࠍଔኻ䄰ߪᓎ✦ขޓ䄭
䄰ߢߩ޿ߚߒᓧ₪ࠍ␠ળ⽎ኻߢଔኻߥ೑᦭ߦ⠪෼⾈ߌߛࠆ߈ߢߪߡߒߣ⠪෼⾈ޕࠆ
ᄙ߿૏࿾޿㜞ߩߢౝ␠䄰ߡߒߦ†‶ࠍ⋉೑ߩਥᩣ߿␠ળ⽎ኻ䄰ߪᓎ✦ขߩ␠ળ⽎ኻ
ଔኻߩ೑᦭⠪෼⾈䄰ߦ߼ߚࠆߔᓧ₪ࠍ⋉೑ߥ⊛⑳ߩᓎ✦ขߥ߁ࠃߩߤߥ㊄⡯ㅌߩ㗵
ߩࠆ߁ࠅ޽ߦᏱߪᕈ⢻นߥ߁ࠃߩߎޕ޿ߥࠇߒ߽߆߁ⴕࠍᒁขA & M䄰ߡߒදᅷߢ
ߦὐߩߎޕ޿ߥࠇߒ߽߆ࠆ޽ߢ߈ߴߔᩏ♖ߦᏱࠍᢿ್ߩߡ޿ߟߦଔኻߩᓎ✦ข䄰ߢ
– ta , eton arpus ,retsaL䄰㗁 –࡮෼⾈⊛ᅢ෹࡮੗⊕䄰߫߃଀䄰ߪߡ޿ߟ
ޕᾖෳ߽
߁ࠃߩߘߩᓎ✦ข䄰ߩߩ߽޿ߥߒቯุߪߣߎࠆ޽߇ᕈ⢻นߥ߁ࠃߩߘ䄰ߪߢⓂᧄ ޓޓ
઒ߣࠆ޿ߡࠇߐ೙ᛥᐲ⒟ᒰ⋧ࠅࠃߦ࿃ⷐߥ⊛ᄖߤߥࡓ࠭࠾ࠞࡔߩ್⹏ߪ෻⋧⋉೑ߥ
ߩߡ޿ߟߦଔኻ߇ᚲ್ⵙޕࠆ޿ߡ߃⠨ߦ⊛ቯ㒢ࠍ㕙႐߈ߴߔ౉੺ߩᚲ್ⵙ䄰ߡߒቯ
ࠆ޿߇⠪ࠆ߃޿ߣࠆ޿ߡߞ┙ߦ႐┙ߩᣇਔߩᒁขA & M䄰ߪߩߥ߈ߴߔᩏ♖ࠍᢿ್
ࠇࠄ߼ᱡ߇ᢿ್ߩߡ޿ߟߦᩰଔ䄰ߦ߁ࠃߩว႐ࠆ޿߇ਥᩣ㈩ᡰߦ␠ળ⽎ኻ䄰߿ว႐
ޕࠆ޿ߡ߃⠨ߡߒቯ㒢ߦว႐޿㜞ߦ⊛ဳ㘃߇ࠇߘ߅ࠆ޿ߡ
౏ߦㇱᄖ䄰ߢߩߥ⠪ㇱౝߩ␠ળ⽎ኻߪᓎ✦ขࠆߔടෳߦOBM䄰ߊߥߢߌߛࠇߘޓ䄭
ޕࠆ޽ߦ႐┙ߥ⢻น߽ߣߎ߁ⴕࠍ૞ᠲଔᩣ䄰ߡߒ૞ᠲࠍႎᖱࠆߔ⴫
ਥᩣ㈩ᡰ䄰߇ࠆߔᢿ್ߡ޿ߟߦଔኻ߇ᓎ✦ขߪว႐޿ߥ޿߇ਥᩣ㈩ᡰߦ␠ળ⽎ኻޓ䄭
್ߡ޿ߟߦଔኻߪਥᩣ㈩ᡰ䄰ߢߩࠆ޿ߡߒ㈩ᡰࠍᓎ✦ข߇ਥᩣ㈩ᡰ䄰ߪว႐ࠆ޿߇

䄭䄬߼ᱛᏅߣᒁขA & M
⇣ߪߢਥᩣ㈩ᡰߣᓎ✦ข䄰߽ߡߞ޿ߣࠆߔᢿ್ߡ޿ߟߦଔኻޕࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߔᢿ
ޕࠆ޽߇ࠈߎߣࠆߥ
ว႐ࠆ޿↪ࠍᴺᚻߥⷐᔅ߇⼏᳿ળ✚ਥᩣޕࠆ޽ߢή᦭ߩ㈩ᡰߩળ✚ਥᩣ䄰ߪߟ৻ ޓޓ
⽎ኻ䄰ߣࠆ߉ߔ቟߇ଔኻ䄰ߢߩ޿ߥ޿ߡߒ㈩ᡰࠍળ✚ਥᩣߩ␠ળ⽎ኻߪᓎ✦ข䄰ߪ
ߘ߅߁߹ߒߡࠇߐ⛘ᜎ߇ᒁขߩߣᚻ⋧߻ᦸߩᓎ✦ข䄰ߕࠇࠄᓧࠍห⾥ߩਥᩣߩ␠ળ
޿ߥߒഞᚑ߇ߌઃ⾈㐿౏ߣࠆ߉ߔ቟߇ଔኻ䄰߽ว႐ࠆ޿↪ࠍߌઃ⾈㐿౏ޕࠆ޽߇ࠇ
Ꮖ⥄ࠍଔኻ޿቟䄰߼ߚߩߘޕࠆ߆߆߇߼ᱛᱤߩ߳ଔኻࠆ߉ߔ቟䄰ߢߩࠆ޽߇ᕈ⢻น
߉ࠆ޽ߩᕈ⢻นࠆࠇࠄᓧࠍห⾥ߩਥᩣ䄰߽ߡߞ޿ߣࠆ޿↪ߦౕ㆏ߩ߼ߚߩ᳞ㅊ⋉೑
ߘޕࠆ޽ߢߕߪ޿ߥ߈ߢ␜ឭߪଔኻ޿቟ߤ߶ࠇߘ䄰ࠅ޽߇ⷐᔅ߁⁓ࠍᐲ㒢ߩࠅ߉ࠅ
ขA & M䄰ߢߩࠆ޿ߡߒ㈩ᡰ߽ળ✚ਥᩣߊߥߢߌߛળᓎ✦ขߪਥᩣ㈩ᡰ䄰ߒኻߦࠇ
⾥ߩਥᩣߢജߩࠄ⥄ਥᩣ㈩ᡰ䄰߽ߡߞ޽ߢᒁขߩଔኻ޿቟䄰߫ࠇߔᄦᎿࠍᴺᚻߩᒁ
ᩣ㈩ᡰߪว႐ࠆߔළᄁࠍ␠ળ⽎ኻߦ⠪ਃ╙ߥ☴⚐ޕࠆ߃߹ߒߡ߈ߢ߇ߣߎࠆᓧࠍห
䄰߇ࠆ޽߇߼ᱛᱤߩቯ৻߽ߡߞ޿ߣଔኻ޿቟䄰ߢߩࠆߥߦߣߎࠆߔ಴ᵹ߇↥⽷ߩਥ
޿ߥ߇߼ᱛᱤࠆߔኻߦଔኻ޿቟䄰ߪว႐ߩᒁขߩߣ␠ળᒉఱߩਥᩣ㈩ᡰ߿ᒁข಴✦
ޕࠆ޽ߪᕈ⢻นߩߒᶖขߩ⼏᳿ળ✚ਥᩣߪว႐ࠆ޽ߢޠᑇૐߊߒ⪺ޟ߇ଔኻ䄰ߒૉ䄬
ޕ䄭ᾖෳઙ੐࡯ࡃࡦ࠽࠻࠶ࡀ࡯࠲ࡦࠗ
ߛࠆ߈ߢ䄰ߦ߁ࠃߚߴㅀߢ 䄭䄬 .& .ÉÉ䄰ߪᓎ✦ขޕࠆ޽ߢኈౝߩോ⟵䄰ߪߟ৻߁߽ ޓޓ
ਥᩣ㈩ᡰ䄰ߒ߆ߒޕࠆࠇࠄ߃⠨ߣ߁⽶ࠍോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔᓧ₪ࠍଔኻߥ೑᦭ߌ
߁ࠃࠆߔᓧ₪ࠍଔኻߥ೑᦭ߌߛࠆ߈ߢ䄰ࠅߥ⇣ߣᓎ✦ข䄰ߦ߁ࠃࠆߴㅀߢਅએ䄰ߪ
ޕࠆࠇࠄ߃⠨ߣ޿ߥࠊ⽶ࠍോ⟵ࠆߔߦ
ๆࠆߔߣଔኻࠍ㊄⃻䄰ࠆߔߣ␠ળ⛯ሽࠍ⠪ਃ╙ߥ☴⚐䄰ߒߣ␠ળṌᶖࠍ␠ળ⽎ኻ ޓޓ
ࠅᚑߦਥᩣ䄰ߡ޿߅ߦ㕙႐ߩᒁขA & Mߩߎ䄰ߪᓎ✦ขޕࠆߺߡ߃⠨ߦ଀ࠍ૬ว෼
಴ㅌޕࠆ޿ߡߒቯ᳿࡮ᷤ੤ࠍ䄭ଔኻ䄬ᩰଔߩಽಣߩ䄭ᑼᩣ䄬↥⽷ߩੱઁ䄰ߡߞࠊઍ
ਥᩣ䄰ߪᓎ✦ข䄰ߢߩߥⷐ㊀ߦ⊛ቯ᳿ߦࡦ࡯࠲࡝ߩ⾗಴ߩਥᩣ߇䄭ଔኻ䄬୯ᄁߩᤨ
ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣ߁⽶ࠍോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔᓧ₪ࠍଔኻ޿㜞ߌߛࠆ߈ߢ䄰ߦࠅࠊઍߩ
ଔኻ࡮ࠣࡦࡒࠗ࠲ߥ߈ᅢߩಽ⥄䄰ࠍ↥⽷ߩಽ⥄䄰ߪਥᩣ㈩ᡰ䄰ߒኻߦࠇߘޕࠆ޽
߁޿ߣᑼᩣߩ␠ળ⽎ኻޕࠆ޿ߡߞߥߦᒻࠆ޿ߡߒಽಣߢߣߎ߁ⴕࠍᒁขA & M䄰ߢ
ᕁߦ߁ࠃࠆ޽ߢ↱⥄ߩਥᩣ㈩ᡰߪࠇߘ䄰߽ߣ߁ࠃߒಽಣߢࠄߊ޿ࠍ↥⽷᦭⑳ߩಽ⥄
ಽ⥄䄰߫ࠇ޽ߢߩࠆߔළᄁߦ⠪ਃ╙ࠍ␠ળ⽎ኻ䄰ߪᏱㅢ䄰ߪਥᩣ㈩ᡰ䄰ߦࠇߘޕ߁
޽ߢߕߪ߁ᕁߣ޿ߚߒᓧ₪ࠍଔኻ޿㜞ߌߛࠆ߈ߢ䄰ࠄ߆ࠆ޽ߢߩࠆߔಽಣࠍ↥⽷ߩ
ߡߒළᄁߢଔኻ޿቟ޕࠆ߁ࠅ޽߽ߣߎࠆߔළᄁߢଔኻ޿቟ࠍ␠ળ⽎ኻ䄰ߒ߆ߒޕࠆ
ଔኻ޿቟߇ࠇߘ䄰ࠅ޽߇⋉೑⊛⑳ࠆ߈ߢฃ੨߇ߺߩਥᩣ㈩ᡰ䄰ߦ߃឵ᒁߣࠇߘ䄰߽
႐ߩߎޕ߁ࠈߛࠆߔළᄁߢଔኻ޿቟䄰߫ࠇ޽ߢߩࠆ޿ߡߞ࿁਄ࠍ⋉೑ਇࠆߔළᄁߢ
߇ਥᩣ㈩ᡰ䄰ߦਅߩ†‶ߩਥᩣᢙዋ䄰ߢߣߎࠆߔළᄁߢଔኻ޿቟ࠍ␠ળ⽎ኻ䄰ߪว
ޕࠆߥߦߣߎࠆ޿ߡᓧࠍ䄭⋉೑ߥ⊛⑳޿ߥߒㅢ౒ߣਥᩣᢙዋ䄬⋉೑
ᚑߦਥᩣᢙዋ䄰ߪਥᩣ㈩ᡰ䄰ߪว႐ࠆߔළᄁࠍ␠ળ⽎ኻߢ૬วࠆߔߣଔኻࠍ㊄⃻ ޓޓ

↥⽷ߩੱઁޕࠆߥߦᒻࠆ޿ߡߒළᄁߡߌઃࠍᲑ୯ߦಽᜬߩਥᩣᢙዋ䄰ߡߞࠊઍࠅ
ᡰ䄰ߢߩߥߓหߣᓎ✦ข䄰ߪߩࠆ޿ߡߒළᄁߡߌઃࠍᲑ୯ߡߞࠊઍࠅᚑߦੱᧄ䄰ߦ
ߌࠊ߁޿ߣߓหߊోߣᓎ✦ข䄰ߛߚޕࠆ޽ߢ߈ߴ߁⽶ࠍോ⟵ߡ޿ߟߦଔኻ߽ਥᩣ㈩
ఝࠍ⋉೑ߩಽ⥄䄰ߢߩࠆ޿ߦ႐┙ࠆ㗍ࠍ↥⽷ߩ䄭ਥᩣ䄬ੱઁ䄰ߪᓎ✦ขޕ޿ߥߪߢ
ᩣߪਥᩣ㈩ᡰ䄰߇ࠆ޽߇ⷐᔅࠆߖߐ਄ะࠅ㒢ߥ⢻นࠍ⋉೑ߩੱઁ䄰ߕࠄߥߪߡߒవ
ਥᩣᢙዋ䄰ࠄ߆ࠆ޽ߢߩࠆ޿ߡߞߥߦਥᩣߦ߼ߚࠆߔ᳞ㅊࠍ⋉೑ߩಽ⥄䄰ࠅ޽ߢਥ
޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣ޿ࠃߡߒ᳞ㅊࠍ⋉೑ߩಽ⥄ߪਥᩣ㈩ᡰ䄰ߪࠅ㒢޿ߥ߃ਈࠍኂߦ
೑Ꮖ⥄ߡߒߦ†‶ࠍ⋉೑ߩਥᩣᢙዋ䄰ࠅߥ⇣ߣᓎ✦ข䄰ߪਥᩣ㈩ᡰ䄰߼ߚߩߘޕࠆ
ߔᓧ₪ࠍଔኻߥ೑᦭ߌߛࠆ߈ߢ䄰߇߁⽶ߪോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃ޿ߥ߇ߣߎࠆߔ᳞ㅊࠍ⋉
ޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߣ޿ߥࠊ⽶ߪോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆ
ࠆ޽߽ว႐ࠆߥߦᚻ⋧ᒁขߩធ⋥ߩ␠ળ⽎ኻ߇り⥄ਥᩣ㈩ᡰ䄰ࠅࠃߦᴺᚻࠆ޿↪ޓ䄭
႐ࠆߥߦᚻ⋧ᒁข߇䄭␠ળᲖ䄬␠ળሶ% ߩਥᩣ㈩ᡰߚࠇࠄ૞ߦ߼ߚߩ಴✦䄰ߒ
ޕࠆ޽߽ว
ᡰࠍળᓎ✦ข䄰߽ߡߊߥ޿ߡߒ᦭଻਄એ ߩಽ ࠍᮭ᳿⼏ߩ␠ળ⽎ኻ߇ਥᩣ㈩ᡰޓ䄭
ߒኻߦਥᩣ㈩ᡰ䄰ߪว႐ࠆ޽߇⵨૛ߦᢙ✚ᑼᩣ⢻นⴕ⊒ߩ␠ળ⽎ኻ䄰߫ࠇ޿ߡߒ㈩
ⴕࠍⴕ⊒ᩣᣂߥⷐᔅߦߩࠆߥߦߣߎࠆߔ᦭଻ࠍᮭ᳿⼏ߩ਄એ ߩಽ ߇ਥᩣ㈩ᡰߡ
ᧄ䄰߼ߚߩߘޕࠆ޽ߢ⢻น߽ߣߎࠆߖߐ᳿นࠍ⼏᳿೎․䄰ߢߩࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߖࠊ
ߣߎࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߔ᳿นࠍ⼏᳿೎․䄰߫ࠇ޿ߡߒ᦭଻ࠍᢙඨㆊߩᮭ᳿⼏䄰ߪߢᢥ
ޕࠆ޿ߡߴㅀߡߒߣឭ೨ࠍ
䄰ߪว႐ߥᑇૐߊߒ⪺߇ଔኻ䄰ߪว႐ߚ޿↪ࠍᴺᚻߥⷐᔅ߇⼏᳿ળ✚ਥᩣ䄰ߒૉޓ䄭
࠽࠻࠶ࡀ࡯࠲ࡦࠗޕࠆ޽߇ᕈ⢻นࠆࠇߐᶖข߇⼏᳿䄰ࠅࠃߦภ  㗄  ᧦  ᴺ␠ળ
ޕᾖෳઙ੐࡯ࡃࡦ
ࠆ޽߇ᕈ⢻นࠆࠇߐᶖข߇⼏᳿ߪว႐ߚ޿↪ࠍᴺᚻߥⷐᔅ߇⼏᳿ળ✚ਥᩣ䄰ߒૉޓ䄭
ޕࠆ޽ߢߓหߣว႐ߩᒁข಴✦ߪߩ
ߣᒁขߩߣ␠ળᒉఱ߿ᒁข಴✦䄰ߪว႐ࠆߔළᄁߦ⠪ਃ╙ࠍ␠ળ⽎ኻ߇ਥᩣ㈩ᡰޓ䄭
޿ߣࠆߔߦଔኻ޿቟߽ߢࠄߊ޿䄰ߢߩ߁߹ߒߡߒ಴ᵹ߇↥⽷ߩਥᩣ㈩ᡰ䄰ࠅߥ⇣ߪ
 䄰ࠅ޽߇⋉೑⊛⑳޿ߥ߈ߢฃ੨߆ߒਥᩣ㈩ᡰࠆߓ↢ࠄ߆ᒁขA & Mޕ޿ߥߪߢߌࠊ߁
ኻ䄰߫ࠇ޽ߢߩࠆ޿ߡߞ࿁਄ࠍᄬ៊ࠆⵍߢළᄁࠆࠃߦଔኻ޿቟߇ᣇߩ⋉೑⊛⑳ߩߘ
ޕ߁ࠈߛࠆߔߊ቟ࠍଔ
ߐᶖข߇⼏᳿ߢ࿃ේ߇ᱜ౏ਇߩଔኻ䄰ߪว႐ߚ޿↪ࠍᴺᚻߥⷐᔅ߇⼏᳿ળ✚ਥᩣޓ䄭
ޕࠆ޽ߢ᭽หߣว႐ߩᒁข಴✦ߪߩࠆ޽߇ᕈ⢻นࠆࠇ
ോ⟵ᗧᵈ▤ༀߩᓎ✦ข䄰ߩߩ߽ࠆ޽ߪߢ㕙႐ߩOBM䄰ߪ᳿್ⵙ㜞㒋ᄢ࡟࡞ࡖࠪޓ䄭
㑐ߦ䄭⋉೑ߩߡ޿ߟߦଔኻ䄬⋉೑ߩਥᩣߣോ⟵ࠆߔ㑐ߦ⋉೑ߩ␠ળ䄰ߡߒߣኈౝߩ
ߡ޿ߟߦോ⟵ࠆߔ㑐ߦ⋉೑ߩ␠ળޕࠆ޿ߡߒᔨⷰࠍോ⟵ߩߟੑ䄰߁޿ߣോ⟵ࠆߔ
೑ߩਥᩣ䄬ോ⟵ࠆ࿑ࠍൻᄢᦨߩ୯ଔᬺડߡߞ߆ะߦ᧪዁䄰ߒኻߦ␠ળߪᓎ✦ข䄰ߪ
ߦ䄭⋉೑ߩߡ޿ߟߦଔኻ䄬⋉೑ߩਥᩣޕࠆߔߣࠆ޿ߡߞ⽶ࠍ䄭ോ⟵ࠆ࿑ࠍൻᄢᦨ⋉

M & AขᒁߣᏅᱛ߼䄬䄭
ߟ޿ߡߪ䄰ข✦ᓎߪᩣਥߦኻߒ䄰౏ᱜߥડᬺଔ୯ߩ⒖ォࠍ࿑ࠆ⟵ോࠍ⽶ߞߡ޿ࠆߣ
ߔࠆޕߎߩࠃ߁ߦ䄰ࠪࡖ࡞࡟ᄢ㒋㜞ⵙ್᳿ߪ䄰ข✦ᓎߪડᬺଔ୯䄬ᩣਥߩ㐳ᦼ⊛ߥ
೑⋉䄭ߣኻଔ䄬ᩣਥߩ⍴ᦼ⊛ߥ೑⋉䄭ߩਔᣇߦߟ޿ߡ⟵ോࠍ⽶߁ߎߣࠍ⹺߼ߡ޿
ࠆޕࠪࡖ࡞࡟ᄢ㒋㜞ⵙ್᳿ߩࠃ߁ߦ⠨߃ࠆߣ䄰MBOߪขᒁᓟ߽ኻ⽎ળ␠߇ታ⾰⊛
ห৻ᕈࠍ଻ߜሽ⛯ߔࠆขᒁߢ޽ࠆߩߢ䄰ડᬺଔ୯ߦ㑐ߔࠆ⟵ോߣኻଔߦ㑐ߔࠆ⟵ോ
߇ⴣ⓭ߔࠆ႐ว߇޽ࠆࠃ߁ߦ߽ᕁ߁ޕߒ߆ߒ䄰ࠪࡖ࡞࡟ᄢ㒋㜞ⵙ್᳿ߢߪ䄰ኻଔߦ
㑐ߔࠆ⟵ോߪ䄰౏ᱜߥડᬺଔ୯ߩ⒖ォࠍ࿑ࠆ⟵ോߣߐࠇߡ߅ࠅ䄰ኻଔࠍᦨᄢൻߔ
ࠆࠃ߁ߦߔࠆߎߣߪ᳞߼ࠄࠇߡ޿ߥ޿ޕኻଔߩ౏ᱜᕈࠍ࿑ࠆߎߣ߇᳞߼ࠄࠇߡ޿ࠆ
ߛߌߥߩߢ䄰࡟࠶ࠢࠬ㜞ⵙ್᳿ߩࠃ߁ߦ౏ᱜᕈߩ▸࿐ࠍᐢߊ⠨߃ࠆߣ䄰ኻଔߦߟ޿
ߡߩข✦ᓎߩⵙ㊂ߩ᏷߇ᄢ߈ߊߥࠆޕߘߩߚ߼䄰ࠪࡖ࡞࡟ᄢ㒋㜞ⵙ್᳿ߩ⠨߃ᣇࠍ
MBOએᄖߩM & Aขᒁߩ႐㕙ߦ߽᜛ᒛߒ䄰ข✦ᓎߪ䄰M & Aขᒁߦ߅޿ߡ䄰ળ␠
ߦኻߒߡડᬺଔ୯ߩᦨᄢൻࠍ࿑ࠆ⟵ോࠍ⽶޿䄰ᩣਥߦኻߒߡ౏ᱜߥડᬺଔ୯ߩ⒖ォ
ࠍ࿑ࠆ⟵ോࠍ⽶߁ߣ⠨߃ࠆߣ䄰ᧄᢥߩ଀ߩࠃ߁ߥ႐วߦ䄰቟޿ኻଔߒ߆ឭ␜ߒߡ޿
ߥ޿ Aࠍㆬࠎߛߣߒߡ߽䄰ߘߩኻଔ߇౏ᱜߩ▸࿐ߦ౉ߞߡ޿ࠆߣ޿߃ࠆߩߢ޽ࠇ
߫䄰ኻଔߦ㑐ߔࠆ⟵ോ㆑෻ߪߥ޿䄬ᩣਥߦኻߔࠆ⟵ോ㆑෻ߪߥ޿䄭ߎߣߦߥࠆߣᕁ
ࠊࠇࠆޕኻଔߩ౏ᱜᕈߩ᭎ᔨߢ䄰ੑߟߩ⟵ോߩ⺞๺߇࿑ࠄࠇࠆߎߣߦߥࠆޕ
䄭ޓኻ⽎ળ␠߇ኻଔࠍฃߌขࠆ႐วߦߟ޿ߡߪ䄰೨ߩᵈ  ࠍෳᾖޕ
䄭ޓ޽߹ࠅ⃻ታ⊛ߢߪߥ޿ߣᕁ߁߇䄰A䄰 Bߣ߽ߦ䄰⃻㊄ࠍኻଔߣߔࠆ౏㐿⾈ઃߌࠍⴕ
޿䄰ኻ⽎ળ␠ߩᡰ㈩ᮭߩขᓧࠍ⋡ᜰߒߡ޿ࠆ႐วࠍᗐቯߒߡ޿ࠆޕ⃻㊄ኻଔߩ౏㐿
⾈ઃߌ߇┹วߒߚ႐วߪ䄰ኻ⽎ળ␠ߩข✦ᓎߪਛ┙ࠍ଻ߜ䄰ᩣਥߩ್ᢿߦᆔߨࠆߴ
߈ߢ޽ࠆࠃ߁ߦᕁ߁ޕ
䄭ޓ⃻ታߦߪ䄰ᧄᢥߩࠃ߁ߥ଀߇↢ߓࠆߎߣߪ⒘ߢ޽ࠆࠃ߁ߦ߽ᕁ߁ޕᧄᢥߩ଀ߩ⾈
෼⠪ A䄰B߇วℂ⊛ߢ޽ࠇ߫䄰ታ㓙ߦⶄᢙߩ⾈෼⠪߇಴⃻ߒ䄰⾈෼ឭ᩺߇┹วߒߚ
႐วߪ䄰ኻ⽎ળ␠ߩ₪ᓧࠍ⋡ᜰߒߡࡆ࠶࠼┹੎߇⊒↢ߒ䄰A߇ࡆ࠶࠼┹੎ߦൎ೑ߔ
ࠆߣᕁࠊࠇࠆ߆ࠄߢ޽ࠆޕAߩᣇ߇ Bࠃࠅ߽ኻ⽎ળ␠ࠍ₪ᓧߒߡડᬺଔ୯ࠍ㜞߼ࠆ
ߣᗐቯߐࠇࠆߩߢ޽ࠇ߫䄰Aߩᣇ߇ߘߩಽࠃࠅ㜞޿ኻଔࠍឭ␜ߢ߈ࠆߪߕߢ޽ࠆ߆
ࠄߢ޽ࠆޕૉߒ䄰ߘ߁ߥࠄߥ޿น⢻ᕈ߇޽ࠆߎߣߦߟ޿ߡߪ䄰೨ߩᵈ  ࠍෳᾖޕ
䄭ޓ࠺࡜࠙ࠛࠕᎺᦨ㜞ⵙ್ᚲߩ್᳿ߦߪ䄰ᩣਥ೑⋉ࠍታ⃻ߔࠆᤨ㑆ゲߦߟ޿ߡߩข
✦ᓎߩⵙ㊂ࠍ㊀ⷞߒߡ޿ࠆߣ⠨߃ࠄࠇࠆ߽ߩ߽޽ࠆޕParamount Communications, 
Inc. v. Time, Inc.,  A.d  䄬Del 䄭.  ߥ߅䄰Lyman Johnson, The Reconfig-
uring of Revlon, at  䄬䄭 䄬available at http://papers.ssrn.com/sol/papers.
cfm?abstract_id=䄭 ߽ෳᾖޕ
䄭ޓ଀߃߫䄰☨࿖࠺࡜࠙ࠛࠕᎺߩᧄኅ࡟ࡉࡠࡦ⟵ോߩ৻⥸⊛ߥℂ⸃ߢߪ䄰ข✦ᓎߪ䄰
M & Aขᒁߦ߅޿ߡ߽䄰㐳ᦼ⊛ߥᩣਥߩ೑⋉䄬ડᬺଔ୯䄭ࠍะ਄ߐߖࠆߎߣ߇᳞߼
ࠄࠇߡ޿ࠆ߇䄰ኻ⽎ળ␠ߩᄁළ߿ኻ⽎ળ␠ߩᡰ㈩ᮭߩᄌേߩ႐㕙ߢߪ䄰ข✦ᓎߩ⟵
ോߪ⍴ᦼ⊛ߥᩣਥߩ೑⋉ߩㅊ᳞䄬ଔᩰߩᦨᄢൻ䄭ߦᄌࠊࠆߣ⠨߃ࠄࠇߡ޿ࠆޕૉ

ߖ⸃ℂߦ߁ࠃߩߎࠍോ⟵ࡦࡠࡉ࡟ߪቭ್ⵙretsaL ߩᚲ್ⵙᴺᐔⴧᎺࠕࠛ࠙࡜࠺䄰ߒ
ߥ⊛ᦼ㐳߇ᒁขߩߘ䄰߽ߢ㕙႐߁ⴕࠍᒁขࠆࠇߐ↪ㆡ߇ോ⟵ࡦࡠࡉ࡟ߪᓎ✦ข䄰ߕ
ࠍ߆߁ߤ߆ࠆߔൻᄢᦨࠍ䄭⋉೑ߥ⊛ᦼ㐳ߩਥᩣߩߡߒߣ⠪ᮭ᳞⺧૛ᱷ䄬୯ଔߩ␠ળ
 eton arpus ,nosnhoJޕࠆࠇࠊᕁߣࠆ޿ߡ߃⠨ߣ޿ߥࠄߥ߫ࠇߌߥߒቯ᳿ߦೋᦨߕ߹
ޕᾖෳ߽㗁 –࡮ᣇࠅ޽ߩᩏክᴺม࡮੗₹  .– ta ,
ଔኻࠍ㊄⃻䄰␠ળ⛯ሽࠍB 䄰A䄰␠ળṌᶖࠍ␠ળ⽎ኻ䄰ߦ߽ߣ䄰߽B 䄰A䄰߫߃଀ޓ䄭
ㆬࠍB ࠆߔൻᄢᦨࠍଔኻ䄰ߒవఝࠍോ⟵ߩ䄭䄬䄰ߪว႐ࠆ޿ߡߒ᩺ឭࠍ૬วࠆߔߣ
ޕ߁ࠈߛࠆߥߦߣߎ߈ߴߔᛯ
߽ߣߎࠆߖߐ┙ਔࠍോ⟵ߩ䄭䄬ߣ䄭䄬䄰ߪว႐ߩ㊄⃻߇ଔኻ䄰ߣࠆ߃⠨ߦ߁ࠃߩᰴޓ䄭
␠ળ⽎ኻࠄ߆ࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆ߼㜞ࠍ୯ଔᬺડߡߒ෼⾈ࠍ␠ળ⽎ኻߪ⠪෼⾈ޕࠆ߈ߢ
ᬺડࠆࠇߐቯᗐߣࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆ߼㜞ߡߞࠃߦ෼⾈䄰ࠅ޽ߢߩࠆߔߣ߁ࠃߒ෼⾈ࠍ
䄰ߣࠆߔቯ઒ߦ߁ࠃߩߎޕࠆ޽ߢߩࠆ߃⠨ߣ߁ᛄࠍଔኻߩ෼⾈䄰ࠄ߆ಽടჇߩ୯ଔ
޿㜞⇟৻߇䄭⠪↪೑㜞ᦨ䄬⠪ࠆࠇࠊᕁߣࠆ߼㜞ࠍ୯ଔᬺડ߽ᦨߡߒ෼⾈ࠍ␠ળ⽎ኻ
߼ߚࠆߔ෼⾈ࠍ␠ળ⽎ኻߪ⠪෼⾈䄰ߦࠄߐޕࠆߥߦߣߎࠆ߈ߢ߇ߣߎࠆߔ␜ឭࠍ㗵
ࠆ޿ߡߒ␜ឭࠍଔኻ޿㜞⇟৻䄰ߣࠆߔቯ઒ߣࠆߔ␜ឭࠍଔኻߢ߹㒢਄ߩᩰଔ଻⇐ߦ
ߛࠆ߈ߢ䄰߫ࠇ޽ߢߩߟ┙ࠅᚑ߇ቯ઒ߩࠄࠇߎޕࠆߥߦߣߎ߁޿ߣ⠪↪೑㜞ᦨ߇⠪
ߔតࠍ⠪↪೑㜞ᦨ䄰ߪߣߎࠆ߼᳞ߦᓎ✦ขࠍߣߎࠆߔߦ߁ࠃࠆߔᓧ₪ࠍଔኻ޿㜞ߌ
ߥߦߣߎࠆࠇߐߚḩ߽ോ⟵ߩ䄭䄬䄰ߢߣߎࠆߔ᳞ㅊࠍോ⟵ߩ䄭䄬䄰ࠅ߇ߥߟߦߣߎ
 ᵈޕ߁ᕁ߽ߦ߁ࠃ޿ߥߊᄙߤ߶ࠇߘߪ㕙႐ߟ┙ࠅᚑ߇ቯ઒ߥ߁ࠃߩߎ䄰ߛߚޕࠆ
ޕᾖෳ߽₂ᢥߩ↪ᒁߢ
ޕᲧኻߩߣ㗄  ᧦  ߣ㗄  ᧦  ᴺ␠ળޓ䄭
ࠍോ⟵ࠆߔߦ߁ࠃࠆߔᓧ₪ࠍଔኻߥ೑᦭ߌߛࠆ߈ߢߜࠊߥߔ䄰ോ⟵ߩ䄭䄬߇ᓎ✦ขޓ䄭
ߩߘ䄰ࠅ޽ߢᘒ⁁߁޿ߣߚࠇ౉ߌฃࠍ᩺ឭߩB ߪᘒ⁁߁ࠈ޽ߢߚߞ޽ࠄߥߚߒߊዧ
߃⠨ߣࠆ޽ߢኂ៊߇Ꮕߩߣ䄭ᘒ⁁߁޿ߣߚࠇ౉ߌฃࠍ᩺ឭߩA䄬ᘒ⁁ߩታ⃻ߣᘒ⁁
ߣࠆ޽ߢኂ៊ߩਥᩣ߇Ꮕߩߣଔኻ޿቟ࠆߔ␜ឭߩA ߣଔኻ޿㜞ࠆߔ␜ឭߩB䄰ߣࠆ
ᨐ࿃䄰ߢߩࠆ޽ߢࠄ߆ߚߒᛯㆬࠍA ߇ᓎ✦ขߪߩߚߓ↢߇ኂ៊ߥ߁ࠃߩߘޕࠆ߃޿
ޕ߁ࠈߛࠆࠇࠄ߼⹺߽ଥ㑐
䄰ߪᴺᣇㆱ࿁ߩ⓭ⴣߩോ⟵ߚ޿↪ࠍޠᄬㆊ㊀ޟߩ㗄  ᧦  ᴺ␠ળ䄰ߥ߁ࠃߩߎޓ䄭
ߦ߆߹ᄢ䄰ߪઙⷐߩ᧦  ᴺ␠ળޕ޿ߥ߃૶ߪߦว႐ߩ߼ᱛᏅࠆࠃߦ᧦  ᴺ␠ળ
ߩ␠ળ߮ࠃ߅䄭ࠆࠇ߹฽߇෻㆑ോ⟵ߩᓎ✦ขߦ෻㆑઎ᴺ䄬෻㆑᱅ቯ࡮઎ᴺ䄰ߣ߁޿
ߣή᦭ߩᄬㆊߣή᦭ߩ෻㆑ോ⟵䄰ߦ߁ࠃߩቯⷙߩછ⽿ߩᓎ✦ข䄰ࠅ޽ߢߟੑߩኂ៊
ᴺ␠ળ䄰߇ࠆ޽ߪߢ߁ߘޕࠆ޽ߢࠄ߆޿ߥ޿ߡߞߥߪߦᢿ್ߩㅧ᭴ጀੑߩᒻ߁޿
ߩઁ䄰߽ว႐ࠆ߼᳞ࠍ઎๮ಽಣ઒ߩ߼ᱛᏅߡߒߣ೑ᮭో଻ⵍࠍᮭ᳞⺧ᱛᏅߩ᧦ 
૏㗅వఝߩߢ㕙႐ߩછ⽿ߪ૏㗅వఝߩോ⟵䄰߽ว႐ࠆߔߣ೑ᮭో଻ⵍࠍ೑ᮭ࡮ቯⷙ
߆߁߹ߒߡߞߥߊߥ߈ߢേⴕߪᓎ✦ข䄰ߣ޿ߥߒ߁ߘޕࠆ޽ߢ߈ߴࠆ߃⠨ߦߓหߣ
㗅వఝߩോ⟵ߢߣ㓏Ბߩᓟ੐߁޿ߣ෸ㅊછ⽿ߣ㓏Ბߩ೨੐߁޿ߣ߼ᱛᏅޕࠆ޽ߢࠄ

䄭䄬߼ᱛᏅߣᒁขA & M
ࠇࠄ߼ᱛᏅ䄰ߣࠆߔߣࠆ޽ߢ߈ߴߔవఝࠍോ⟵ߩ䄭䄬ߪߢ㓏Ბߩ߼ᱛᏅ䄰ࠅߥ⇣߇૏
ോ⟵ߩ䄭䄬ߣࠆߔవఝࠍോ⟵ߩ䄭䄬䄰߇ࠆ޽߇ⷐᔅࠆߔవఝࠍോ⟵ߩ䄭䄬ߪߦ߼ߚ޿ߥ
ߒߡࠇߐ෸ㅊ߇છ⽿ࠆߔኻߦ␠ળߦ⊛ᓟ੐䄰޿߹ߒߡߞߥߊߥ߈ߢ߇ߣߎߔߚḩࠍ
ޕ߁߹ߒߡߞߥߦߣߎ߁߹
ߔළᄁߦ⠪෼⾈ߚߒ␜ឭࠍᩰଔ㜞ᦨ䄰ߪว႐ࠆߔළᄁࠍ␠ળ⽎ኻߢࡦ࡚ࠪࠢ࡯ࠝޓ䄭
ߎࠆ߃⠨ߣࠆ޿ߡߒᣉታࠍࡦ࡚ࠪࠢ࡯ࠝߦ߼ߚߔតࠍ⠪↪೑㜞ᦨ䄰߇ࠆߥߦߣߎࠆ
޽ߢࠄ߆ࠆ޽ߢ㕙႐ࠆࠇࠄ߃⠨ߣࠆ޿ߡߞ┙ࠅᚑ߇ቯ઒ߩ  ᵈߩ೨ޕࠆ߈ߢ߇ߣ
ޕࠆ
ߩᨐᚑⓥ⎇ࠆࠃߦ -A-I ㊄ബᅑⓥ⎇ࡋ࠶ࡄቇᄢጊධᐲᐕ 䄰ߪⓂᧄޓޤ⸥ઃޣ
ޕࠆߍ਄ߒ↳␞ᓮߊᷓޕࠆ޽ߢㇱ৻
వߩടෳ䄰޿ⴕࠍ๔ႎߚߞߥߦߣ߽ߩⓂᧄߢࡊ࠶࡚ࠪࠢ࡯ࡢᨆಽᷣ⚻ߩᴺ ޓޓ
䄰ࠎࠈߜ߽ޕࠆߍ਄ߒ↳␞ᓮߊᷓޕߚ޿㗂ࠍ࠻ࡦࡔࠦߥ⋉᦭ߦᏱ㕖ࠄ߆ᣇ↢
ޕࠆ޽ߢછ⽿ߩ⠪╩ߡోߪࠅ⺋ߩⓂᧄ

